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yollarun aliskanhk halme getirnus mlletler;
evvela haysiyetlerin, sonva hiirryetlernn
ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye mahlumdurlar.




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir Qjir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zi vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyi ndimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, en € SiIgmam, tasarim.

arbin afakin1 sagmissa celik zirhli duvar,
enim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
usun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

'‘Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

urduma alcaklar: ugratma, sakin.
deni, dursun bu hayasizca akin.
ana va'dettigi giinler hakk"in..
i yarin, belki yarindan da yalin.

stigin yerleri 'topra 'ye}ek gecme, tani:
isiin altinda binlere ensiz yatani.

n sehit oglusun, incit yaziktir, atani:
rme, diinyalar: alsan bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz Ki feda?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suheda!
Cani, canani, buitiin varim alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yur n iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin se eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, 1lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasanms, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




TAKDIM

Diinyada son 20 yilda meydana gelen globallesme ve teknolojik gelismeler kamu
kurumlarinin fonksiyonlar1 gibi vatandaslarin da taleplerini degistirmistir. Bu cercevede
kamunun rolii ve sorumluluklar1 artmis, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, vatandas
odakli hizmet sunumunda kalitenin artirilmasi gibi hususlar 6n plana ¢citkmaya baslamistr.
Tiirkiye, bu kiiresel akimin da etki ve sonuclariyla birlikte kokli bir degisim ve doniisiim
siirecine girmistir. Bu siirecte kamu yonetim sistemi yeniden yapilandirilmis ve art arda
bircok 6nemli reform gerceklestirilmistir.

Bu baglamda gerceklestirilmis olan en Oonemli reform 5018 sayih Kamu Mali
YoOnetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen yeni yonetim anlayisinin yerlestirilmesi olmustur.
Bu yeni anlayisla birlikte kamu yonetimimize stratejik plan, performans programai, faaliyet
raporu ve i¢ kontrol sistemi dahil edilmistir. Yeni anlayisin bir iiriinii olarak hazirlanan
stratejik planlar uzun vadeli diislinen ve planlayan, kamu kaynaklarim1 bu bakis acisiyla
degerlendiren ve dagitan bir yapiya doniisiimde énemli bir adim olmustur.

Reformun kamu yonetiminde meydana getirdigi kokli degisimin verdigi heyecanla
ve edinilen tecriibeler 1181nda hazirlanan Sigli Ilce Milli Egitim Miidiirliigi 2015-2019
Stratejik Plani’nin ilgemizin vizyonuna ulagsmasinda azami katki saglayacagi, Sisli'mizin
egitim- oOgretim hizmetlerine yeni bakis acilar1 ve yeni firsatlar doguracag: iimidini
tasimaktayim.

Elinizde bulunan stratejik plami hazirlayan Sisli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerini, calisma ekiplerini ve calismada gorev alan diger personeli kutluyor, bu
Stratejik Plan’in basariya ulasmasini temenni ediyorum.

Salih ISIK
Sisli Kaymakam
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SUNUS

Yasadigimiz cagda kiiresellesmeye bagh olarak ortaya cikan gelismeler, teknolojik
ilerlemeler ve rekabetin artmasi, kamu kesiminde yeniden yapilanmay1 gerekli kilmistir.
Bu baglamda kamu yoOnetimimizin toplumun degisen taleplerini zamaninda
karsilayabilmesi amaciyla uygulanan “Kamu YOnetiminde Yeniden Yapilanma” hareketi
kapsaml bir degisimi ve doniisiimii icermektedir. 21. yiizy1l yonetim anlayisinin eksenini
olusturan “iyi yonetisim” in dayandigi temel degerler iizerine insa edilen bu yeniden
yapilanma; kamu kuruluslarinin hizmet performanslarinin arttirilmasini, kamu
harcamalarinda disiplinin saglanmasini, biitce aciklarinin giderilmesini, kaynak
kullaniminda verimlilik ve etkinligin yiikseltilmesini esas almaktadir.

Yonetimde etkinligi ve verimliligi temel alan, hedef ve onceliklerin belirlendigi,
katimciliga 6nem veren, seffaf bir kamu yapilanmasinin geregi olarak da stratejik yonetim
anlayis1 benimsenmistir. Bu yonetim anlayisinin bir geregi olarak hazirlanan stratejik
planlar; kamu kurumlarinin mevcut durumlarimin gozden gecirilmesini, gelecekteki
hedeflerinin ve bu hedeflere ulasmak igin izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini
saglamaktadir. Kurumlarin kaynaklar1 ve hedefleri ile cevresel sartlar arasindaki uyumu
saglayan, giiclii bir vizyon olusturan unsur stratejik planlamadir. Stratejik planlama bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken diger yandan kurumsal kiiltiir ve
kimligin gelismesine ve giiclendirilmesine de destek olmaktadir.




Stratejik planlama; degisimin planlanmasidir. Degisimi planlamak ise gelecegi
ongormek degil, gelecege bicim vermek demektir. Yaptigimiz is ve sorumluluk
alanlarimizla ilgili biiyiikk hayallerimiz, biiyiik hedeflerimiz var. Sigli'deki egitim
kurumlarimiz Istanbul’da ve Tiirkiye'de egitim adina ses getiren, cigir acan projelerle her
bakimdan 6rnek okullar haline getirmek istiyoruz.

Bu acidan Sisli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam (2015-2019), kamu
kurumlar icin stratejik plan hazirlamanin yasal zorunluluk haline gelmis olmasinin
otesinde bir anlam tasimakta ve midirliiglimiiziin stratejik onceliklerini belirgin hale
getirme ve bu onceliklere gore hareket edebilecek bir yapiy1 hayata gecirebilme imkanini
sunmaktadir.

Sisli’de egitim-0gretim siirecini okul oncesinden iiniversite egitimine kadar orgiin
egitim ile besikten mezara kadar olan siirecte yaygin egitimi biitiinlestirerek hayatin tiim
alanlarinda egitimi ve 0gretimi yasamlastirarak farkindalik olusturmak, 6grenmeyi yasam
bi¢imi haline getirmek, ¢cocuklarimiz hayata ve yarinlara hazirlanmak temel gayemizdir.

Diinyada ve iilkemizde siire giden degisimleri yakindan izleyerek ve gerektiginde bu
doniistimlere miidahalelerde bulunarak, okul ve kurumlarimizin seckin 6zelliklerine sahip
cikip pekistirmeyi, bu arada aksayan yonleriyle yiizlesip ¢oziimler iiretmeyi ilke edinen bir
anlayisla hazirlanan Sisli Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Miidiirliigiimiiziin
gelecegine iliskin uzun vadeli beklentilerimizin ve 6zlemlerimizin 2015-2019 donemindeki
yansimalarini icermektedir.

Ulkemizde son yillarda uygulamaya konulan Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Sisteminin getirdigi stratejik yonetim anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, seffaflik ve hesap verme sorumlulugunun artirilmasi, faaliyetlerin
planlanmas1 hedeflenmistir. Elinizde tutmakta oldugunuz Sisli Ilce Milli Egitim
Miidiirligliniin 2015-2019 donemini kapsayan Stratejik Plani, onceki Stratejik Plan
donemindeki tecriibeler 1s1g1nda katilhmeilig: esas alan bir yaklasimla hazirlanmistir.

Stratejik Planin hazirlanma siirecinde goriis ve oOnerilerini bizimle paylasan tiim
paydaslarimiza ve Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor, plan
hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de aynm basariy1 saglayabilecegimize
yiirekten inaniyorum. Saygilarimla...

Murat Miicahit YENTUR
Sisli Ilce Milli Egitim Miidiiri




ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin
geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek merkez ve tasra teskilatinda gerekse
okul/kurum boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregince stratejik planlamay1 uygulamaya koymustur.

Sisli Tlce Milli Egitim Miidiirliigiiniin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeleri cercevesinde, stratejik amaclar1 ve olgiilebilir hedefleri
dogrultusunda bu siirecin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasim saglamak amaciyla
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimii biinyesinde Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturarak ¢alismalarina baglamistir.

Miidirligimiiziin hazirlamis oldugu ikinci donem plan1 olmasi nedeniyle gecmis
planin tecriibelerinden de yararlanilmis, sorun alanlarinin tespiti i¢in ¢oziim senaryolari
diisiiniilmiis, iizerinde tartisilmis ve son asamaya getirilmistir. Ust Kurul tarafindan da
incelenerek kabul edilmistir.

Yogun bir calisma sonucunda ortaya c¢ikmis olan Stratejik Planimizin hazirhik
asamasinda katki saglayan paydaslarimiza, plan hazirlama siirecinde birlikte calistigimiz
ve gorev degisiklikleri nedeniyle aramizdan ayrilan Stratejik Plan Hazirlama ekip iiyelerine
tesekkiir ederiz. Stratejik Planin midirliigiimiizin kurumsal yapisiin, biitce
harcamalarinin ve yiiriitiilecek calismalarin planh bir sekilde gerceklestirilmesine katki
saglamasini umut ederiz.

“Diin diinde kald1 cancagizim, simdi yeni seyler soylemek lazim.”

(Mevlana)

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Tablo 1:Kisaltmalar
S KsATMAMR
AB Avrupa Birligi
AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi
AR-GE Aragtirma, Gelistirme
ASO Aksam Sanat Okulu
BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi
BSK. YRD. Baskan Yardimcisi
DPT Devlet Planlama Tegkilati
DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit
HEMFEST Halk Egitimi Merkezleri Festivali
iBBS Tiirkiye [statistiki Bolge Birimleri Smiflandirmast
IHL Imam-Hatip Lisesi
IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii
iPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi
iSG Is Saghg ve Giivenligi
ISTKA [stanbul Kalkinma Ajansi
ISKUR Tiirkiye Is Kurumu
KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname
KPSS Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
LYS Lisans Yerlestirme Sinavi
MEB Milli Egitim Bakanlig
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig: istatistik Sistemleri
MEM Milli Egitim Midirlaga

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu

OsYMm Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
RAM Rehberlik ve Aragtirma Merkezi

SP Stratejik Plan
Sivil Toplum Kuruluslari
Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Guiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

Tirkiye Biyiik Millet Meclisi

Tiirk Dil Kurumu

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

Toplam Kalite Yonetimi

Toplu Konut idaresi Baskanlig

Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglit)
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yatirim {zleme ve Koordinasyon Daire Baskanhigt

Yiiksekogretime Gegis Smavi




TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri: Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim ¢agindaki tstiin
yetenekli cocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini
gelistirerek en st diizeyde kullanmalarini saglamak tizere egitim-6gretim hizmeti veren
kurumdur.

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi
veya Ozel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitinligli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla
birlikte ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim
destegi verilmesi amaciyla agilan odalari ifade eder.

Egitim Bolgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanlig:
Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen ol¢iitlere gore belirlenen ve
egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade
eder.

Egitim ve o6gretimden erken ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yayinladigi ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en
fazla ortaokul mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin
ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili
cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitgesidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giicliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da
normalin ustiinde olmasina ragmen dinleme, diistinme, anlama, kendini ifade etme,
okuma-yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diisiik basar
gostermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin
bu kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade
etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak,
g6zlem) veya ihtiyag¢lar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina
giivenen ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizl;, kaliteli,




basitlestirilmis ve diisik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {iizere,
idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Katilimcilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu
ile ya da dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin
gekirdegini olustururken, kurum c¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iligki kurma
bigimleri kurum aidiyetinin diga yansiyan ytzidiir.

Literatiir Taramas1: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayl
bi¢imde arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bi¢cimde toplanmas: siirecidir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig:
Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim
stirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenim Cag1: Bu cag cocugun 5 yasin bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar ve
ogretim yilinin baslayacagi tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini
etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi,
beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligryla hayatlarinin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme icin yeterlilik
belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, orgiin, yaygin ve/veya serbest
ogrenme ¢ercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarinin belirli bir
standart cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadégretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Biitce: Bir bakanliga bagh veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini
yuriatmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen,
kurulus ve ¢alisma esaslar 6zel kanunla diizenlenen ve 5018 sayili Kanuna ekli (IT) sayili
cetvelde yer alan her bir kamu idaresinin biitgesidir.

Ozel Egitim Siniflar1: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalar:
uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar ile bir arada egitim gormeleri
amaciyla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri
kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim mudurlikleri tarafindan agilan 6zel egitim
siniflaridir.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon: Ozel egitim gerektiren bireylerin konusma ve dil
gelisim giicligii, ses bozukluklari, zihinsel, fiziksel, duyusal, sosyal, duygusal veya
davranis problemlerini ortadan kaldirmak ya da etkilerini en az seviyeye indirmek,
yeteneklerini yeniden en iist seviyeye ¢ikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz




yasam becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren
ozel 6gretim kurumlaridir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli
nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliglitk ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Standart Dosya Plani: Kurum ve kuruluglarin is ve islemleri sonucunda
tesekkil eden belgelerin, sistemli bir sekilde dosyalanmasini saglamak tizere 6nceden
hazirlanmis konu ve konu numaralar envanteridir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulagsabilmesi
icin dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve
sonuglarint degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan
yonetim stirecidir.

Sarthh Nakit Transferi: Ekonomik gii¢liikler nedeniyle temel saglik ve egitim
hizmetlerinden yararlanamayan; herhangi bir Sosyal Giivenlik Kurumu’na tabi olmayan
ve diizenli bir geliri olmayan niifusun en yoksul kesimine yonelik sartli bir yardim
programidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar
tarafindan belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cgesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Yéneltme/Yonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, seceneklerden haberdar
olmalarina, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu
dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonugclarini gorebilmelerine ve
sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve stirekli bir bicimde
verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya
yaygin ogrenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim
siirecini ifade eder.




GIRIS
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile planlar ve biit¢celerin
bir yonetim araci olma niteligi 6ne cikmis ve gecmisten farkli olarak yonetimsel
sorumluluk merkezi birimlerden hizmeti lireten kurumlara devredilmistir. Bu
cercevede plan, program ve biitgelerin temel amaci, kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli tahsisi ve kullanimi sgeklinde yeni mali yonetim sistemi iginde

tanimlanmisgtir.

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde, kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlayacaklar: belirtilmistir. Odeneklerin
etkin kullanimi oOncelikle bitgelerin plan ve programlara uygun bir sekilde
hazirlanmasi ile miimkindiir. Dolayis1 ile stratejik planlarin iyi hazirlanmasi1 ve
birimler tarafindan sahiplenilmesi yonetimsel basariy1 saglayan biitce basarisini da

beraberinde getirecektir.

Yasal diizenlemeleri ve uist politika belgelerini dayanak olarak alan Sisli

Ilce Milli Egitim Mudirlugi, degisime liderlik etmek, kurumsal kapasitesini

daha da gelistirmek; degisen kosullara ayak uydurabilmek; bulundugu nokta
1le ulagmay1 arzu ettigi nokta arasinda giden yolu belirlemek i¢in Stratejik Planim

hazirlamigtir.

Stratejik planin basariya ulasmasi i¢cin mevcut durumun goézden gecirilerek
gerceklestirilecek amag ve hedefler olusturulmasi énem arz etmektedir. Planlama
stirecinin hazirlik asamasindan sonra belirli araliklarla yapilacak olan izleme ve
degerlendirme c¢alismalar1 da amaclarin gerceklesme ve sapma degerlerini

ogrenmek adina 6nemli bir agamadir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine de destek

olacaktir.

Miudurligimiz, stratejik yonetimin ilk safhasi olan planlamayi, sadece bir
belge olarak degil vizyona giden 6nemli bir ara¢ olarak goérmektedir. Stratejik
planin program ve biitceler yoluyla hayata gecirilmesinde, ihtiya¢ duyulan kaynak
mevcut biitge tavanlarinin belirleyiciliginde gergekgi bir sekilde tahmin edilmis,

amag ve hedeflere énceliklere uygun bir sekilde dagitilmigtir.




BOLUM I: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi
hazirlanan 2013/26 sayili Genelge ile Milli Egitim Bakanhg 2015-2019
Stratejik Plani ¢alismalari basglatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda il/ilge Milli egitim miudurlikleri ile okul/kurumlarin stratejik
planlama stirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile
stirece iligkin is takvimi belirlenmisgtir.

Sigli Ilce Milli Egitim Mudurliga 2015-2019 Stratejik Plammin
hazirlanmasinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve asafidaki model
benimsenmigstir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Kurum f¢i ve Kurum Dis1
Gelisim Analizi Alanlari ile Analizi Analiz
Sunulan o PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi
Ust Politika Belgeleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Sisli flce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




Sigli Tlce Milli Egitim Mudirlagia 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulu:
Ilce Milli Egitim Miudiri, Ilce Milli Egitim Sube Miidiiri, bir Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Miudiiri, bir Anadolu Lisesi Mudura ve bir Ilkokul
Midiiri olmak tizere toplam 5 tiyeden olusmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan 30 Mayis 2014 tarihinde durum
analizi raporu incelenmis ve ust kurulun durum analizi ile ilgili goris ve
onerileri dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. 27 Haziran 2014 tarihinde
kurumun taslak olarak hazirlanan misyon, vizyon, temel degerleri ile ilgili
calisma da ust kurulun goriisine sunulmus ve kuruma ait misyon, vizyon,
temel degerler st kurulun degerlendirmesi sonucunda belirlenmistir.
Stratejik  Plan Ust Kurulu 30.01.2015 ve 28.04.2015 tarihlerinde
mudirligimize ait 2015-2019 stratejik planmin taslak metnini inceleyerek
degerlendirmis, taslak planla 1ilgili gorliis ve oOnerilerini stratejik plan
hazirlama ve koordinasyon ekibine iletmistir.

MEB 2013/26 nolu genelge kapsaminda oncelikle Sigli Ilce Milli Egitim
Midirligi Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi olusturulmus,
okul ve kurum midirliklerinde de (Ilce Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi koordinasyonu ile) stratejik plan ekipleri olusturulmustur.
Tablo 2: Sigli Ilce Milli Egitim Mudurliagi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi

ADI SOYADI GOREVI

Stratejik Plan Ekip
Asim GOKCE Koordinatorii -Atatiirk
Ortaokulu Okul Miudiirii

Stratejik Plan Ekip Uyesi - Sisli
Tirkan ELMAS Iilce MEM Strateji Gelistirme
Sube Sefi

Stratejik Plan Ekip Uyesi - G. S.
Sirr1 Tarcan ilkokulu Miidiir Yrd
Stratejik Plan Ekip Uyesi -
Dr. Banu TEKINOGLU R.Uzel Mes.ve Tek.Anadolu

Lisesi Md.Yrd

Stratejik Plan Ekip Uyesi - R.Uzel
Mes.ve Tek.Anadolu Lisesi Ogrt.

Serhat KOC

Giilsah SUEKINCI

Stratejik Plan Ekip Uyesi -

6 SEEKSES M.Pakmaya H.Ziler 0.0kulu Ogrt

MEB 2015-2019 Stratejik Planm1 Hazirlik Programi gergevesinde Sisli
Ilce Milli Egitim Miidirligi olarak “Stratejik plan hazirhk stireci” bes asamal
olarak yuritilmektedir. Bu asamalar: Hazirlik Doénemi Calismalar1 ve
Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme
ve Degerlendirme agsamalarindan olusmaktadir.




Sigli Ilge Milli Egitim Mudarligi Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi, mudirligimiize ait stratejik plan ¢calismalarinin yaninda
okul ve kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik
etmigtir. 24 Subat-21 Mart 2014 tarihleri arasinda ilgemizde bulunan tim
resmi okullardan beser kisilik ekipler egitime alinmis bu egitimlerde 390
kisiye 6 saatlik bir giin siiren Stratejik Plan Hazirlama Semineri verilmistir.
Ilcemizde bulunan okul miidiirlerimiz toplantisinda da okul miidiirlerimizden
78 kisiye seminer verilmigstir.

Grafik 1. Stratejik Plan Hazirlama Semineri Katilimci Sayis1
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B Stratejik Plan Hazirlama
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ilgemiz okullarindan seminere katilan ekip tyeleri de okullarn
biinyelerinde kurulan ekiplere (ortalama 10 iiyeye) Stratejik Plan Hazirlama
Semineri dizenlenmistir. Bu c¢alismada resmi okul ve kurumlardan katilan
toplam 780 kisiye Stratejik Plan Hazirlama Semineri verilmistir.

Grafik 2. Ilge Genelinde Seminere Katilanlarin Sayis:

ILCE GENELINDE SEMINERE KATILANLARIN
SAYISI

1248

ILGE MEM OKUL/KURUM TOPLAM




Ilce genelinde Stratejik Plan Hazirlama ile ilgili ¢alismalarda;
okullarimizin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerinden 468ine, okul ve
kurumlarin Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tyelerinden 780’ine olmak tlizere
ilce, okul ve kurumlarin Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerinde yer alan toplam
1248 kisiye egitim verilmistir.

I Milli Egitim Miudirimiiziin talimatiyla il diizeyinde takip edilen
projeler, performans gostergelerinin takibi ve Ilce MEM, okul ve kurumlarin
hazirladiklar1 Stratejik Plan Calismalarimin Dijital Ortamda Takibini
saglamak i¢in “istmem.com” adiyla bir internet sitesi kurulmustur.

03 Nisan 2014 tarihinde Ilce Milli Egitim Mudirliikleri stratejik plan
hazirlama koordinatorlerine “istmem.com” adli sitenin tanitimi yapilmistir. Bu
tanitim seminerinde ilcemizdeki kurum ve okullarimiza ait sifreler teslim
alinmig, 07 Nisan 2014 tarihinde okul miudirlerimize kullanici adlari/sifre
teslimleri yapilarak siteyi nasil kullanacaklari hakkinda bilgilendirmelerde
bulunulmustur. Okul ve kurumlardaki stratejik plan hazirlama ekiplerinden
30 Nisan 2014 tarihine kadar mevcut analiz calismalarini yaparak siteye
girmeleri istenmigstir.

Sigli Ilce MEM stratejik plan ekibi iiyeleri ise biinyelerinde yer alan
okul ve kurumlara ait Stratejik Planlari ilgili site lzerinden inceleyerek
degerlendirmiglerdir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde ng MEM
Stratejik Plan Ekibi olarak binyemizde yer alan okul ve kurumlarin
calismalar: sistem tizerinden degerlendirerek eksik ve hatali goriilen hususlar
diizeltmeleri i¢in bilgilendirmelerde bulunulmustur.

Ilce MEM biinyesinde yer alan tim bélimler 29-30 Eylal 2014
tarihlerinde ziyaret edilerek gelecege yonelim ¢alismalari ile ilgili stratejik
plan hazirliklar1 kapsaminda olusturulan Misyon-Vizyon ve Temel degerler
hakkinda boliimlerin goriis ve 6nerileri alinmistir.

2015-2019  stratejik  plan  hazirlik  c¢alismalar1  kapsaminda
gerceklestirilen I¢ ve Dig Paydas Anketi 1-10 Ekim 2014 tarihleri arasinda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan tasnif edilerek degerlendirilmistir.

I1 MEM Midirimizin katihmiyla gerceklestirilen Ilce Milli Egitim

Strateji Gelistirme Sube Miidiirleri, SP hazirlama ilce koordinatorleri ve Ilce
strateji gelistirme bolim seflerine yonelik olarak Istanbul Lisesi konferans
salonunda 15 Ekim 2014 tarihinde diizenlenen toplantiya ilce SP hazirlama




ekibi olarak katilim saglanmig; Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan yenilenen temel yapidaki li¢c tema hakkinda
(Egitim-Ogretime  Erisimin  Artirnllmas;, Egitim-Ogretimde  Kalitenin
Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Artirilmas) hakkinda alinan bilgiler

dogrultusunda calismalarimiza yon verilmigtir.

Stratejik plan hazirhik c¢alismalarinin amag¢ ve hedef olusturma
stirecinde her bir temaya ait bir stratejik amacg, amaglara ulagsmak igin
stratejik hedefler konulmus, daha sonra da hedeflere ulagmak i¢in de
performans gostergeleri belirlenmigstir. Belirlenen Stratejik hedeflere ulagsmak
i¢cin her bir hedef i¢in ayr1 ayr1 GZFT ve TOWS analizleri yapilmak suretiyle
stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin durum analizleri yapilmak
suretiyle 2015-2019 yillar: performans hedefleri belirlenmistir.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Midirligimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giigli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum
analizi yapmistir.

A. TARIHI GELISIM

Sighi ilgesi Cumhuriyet'in kurulusundan itibaren Beyoglu ilgesine bagh

bir bucak iken, 1954 yilinda 6324 sayili yasa ile bagimsiz bir ilge haline
getirilmigtir.
Sigli ilgesinde egitimin tarihi ge¢misi oldukc¢a 6nemli ve eskidir. Oncelikle
Mustafa Kemal Atatirk’i de yetistiren ve halen Askeri Miize ve Kultur Sitesi
olan Harbiye Mektebi Sisli ilcesindedir. Mekteb-i Hayriye, Feyziye (Isik),
Notre Dame De Sion ve Saint Michael Fransiz Okullari, Pangalt1, Karagézyan,
Ferikéoy (Merametciyan), Bomonti (Migitaryan), Anarathigutyun Ermeni
Okullar, Ferikoy ve Kurtulus Rum Okullar1 yaninda, Mecidiye Sibyan
Mektebi ve Tegvikiye Mektebi 19. yuzyilin ikinci yarisinda kurulmus olup
bircogu glinimiizde de egitim ve 6gretim hizmetini devam ettiren kokli
okullarimizdair.

20. yuzyilin baglarinda ve Cumhuriyetin ilk yillarinda da ilgede egitim
kurumlar1 pes pese acilmistir. English High School (Nisantasi Anadolu)
(1905), Niliifer Hatun Mektebi (1914), Nisantasi Erkek Sultanisi (1914),
Amiral Bristol Hemsirelik Lisesi (1920), Darul-Eytam (1923), Ferikdy
17 Mektebi (1925), Cevri Kalfa (Macka) Mektebi (1927), Ayazaga Koy Mektebi
(1928), Talatpasa Mektebi (1928), Hiirriyet-i Ebediye Mektebi (1934), Kurtulus
Mektebi (1934) bunlardan baslicalaridir.

Sigli Ilce Milli Egitim Midirligi 1981 yilinda Istanbul ilinin g
bolgeye ayrilmasiyla; Sariyer, Besiktas, Beyoglu, Eminonii, Adalar il¢gelerinin
yer aldig1 2. Bolge Milli Egitim Mudirliga olarak su andaki hizmet binasinin
yerinde kurulmustur. 6 ilgeye hizmet veren 2. Bélge Milli Egitim Mudirligiine
ortaokul ve lise diizeyindeki egitim kurumlar1 bagliydi. Ayni bina igerisinde
ilkokul midiirligiic de hizmet vermekteydi. Bolge Milli Egitim Mudurligi
uygulamasinin kaldirilmasiyla kurum 1985 yilinda ayni bina igerisinde
faaliyet gosteren ilkokul miudiirligi ile birlestirilerek Sisli Ilge Milli Egitim
Midiarlagi adinmi alarak hizmet vermeye baslamigtir. 06.07.2010 tarihli
protokol kapsaminda Sisli Belediyesinin katkilari ile 2011 yil1 icerisinde eski
bina yikilarak yeni modern bir bina yapilmistir. Yeni binaya 13.02.2012
tarihinde tasinilmis olup kurum hizmetine burada devam edilmektedir. Sisli
Ilce Milli Egitim Miduri olarak sirasiyla Nejdet YALCINKAYA, Aydin
SENER, Yahya YILDIZ, Ilhan KUSCAN, Nevzat ISPIRLI, Yakup
HAYIRLIOGLU, Omer Ilhan GUNES, Giirbiiz AKBULUT gérev yapmislardar.
21.04.2014 tarihinden itibaren ise Murat Miicahit YENTUR Sisli Ilge Milli
Egitim Miudiri olarak gorev yapmaktadir.




B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Sisli Ilge Milli Egitim Miudirlagi, Turkiye Cumhuriyeti Devleti yapist
icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur.
Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatindaki gorevlerin  ylratilmesi, devletin
politikalarinin kaymakamlik makamina baglhh olarak gergeklestirilmesi
mudirligimizin sorumluluklar: arasindadir. Bu anlamda, tasra teskilatinda
devletin ve hiikiimetin temsilcisi kaymakamlik makamina karsi
mudirligiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet
adina ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milli Egitim temel ilkeleri gercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar: Milli Egitim Bakanlhg 11
ve Ilge Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeliginde tammlanmistar.

Sigli Ilge Milli Egitim Mudirliginin gérev, yetki ve sorumluluklarim
diizenleyen c¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar icerisinde
ozellikle 24 Haziran 1973 tarihli ve 14574 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu, 14 Eylil 2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 652
sayilh Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname ve 18 Kasim 2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi

Gazete’de yaynlanan Milli Egitim Bakanhgi I1 ve Ilce Milli Egitim

Midirlikleri Yonetmeligi 6nem arz etmekte ve midirligimiiz bu kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Sigli Ilce Milli Egitim Miudirlagi hizmetlerini, Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasimin 24.,42. ve 62. maddeleri ile EK-1’ de belirtilen kanun, kanun
hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde mudirligimiiziin faaliyet
alanlar1 ile tUrin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiukumlilikleri, standart dosya
plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek miudirligiimizin urin ve
hizmetleri tespit edilmis ve on yedi bolimiin faaliyet alanlari asagidaki gibi
gruplandirilmigtir.

Buna goére mudiurligimizin faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetleri su
sekildedir:




Tablo 3: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler
OZEL KALEM SUBESI
Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin resmi ve dzel yazismalarini, kurum igi gérevlendirmeleri,
yonetici atama, goreve baslama, gérevden ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi,
fllge Milli Egitim Miidiiriiniin resmi ve 6zel yazismalari ile sekretarya ve protokol
islemlerinin yiirtitiilmesi,
Talep, sikayetler, goriis ve teklifler ile ilgili birimlerle koordinasyonun saglanmas,
flge Milli Egitim Miidiiriiniin emir ve direktiflerinin mevzuata plan ve programlara uygun
olarak diizenlenmesi, yiiriitiilmesi ve sonucu hakkinda ilce Milli Egitim Miidiiriine bilgi
verilmesi,
Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi igin bu tiir
evrakin ilge Milli Egitim Miidiiriiniin goriisiine sunulmasi,
Boliime gelen her tiirlii yaziyr incelemek acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma
ve yorum gerektirmeyen yazilar ile bdliimce planlanmis icra mahiyeti ve sorumluluk
tastmayan rutin yazilarin ilgililere ulastirilmasi, durum hakkinda ilge Milli Egitim
Miidiiriine bilgi verilmesi.
STRATEJI GELISTIRME SUBESI
Stratejik yonetim ve planlama, biit¢e, yatirim, performans sistemi ve yonetimi, bilgi
sistemleri alanlarinda ¢alisma yapilmasi,
Istatistiki verileri toplamak, analiz etmek ve yayinlamak,
Kamu Hizmet Envanteri ve Kamu Hizmet Standartlari ile ilgili is ve islemleri yapmak,
Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemlerinin yliriitiilmesi,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planmmin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi, okul/kurum stratejik planlarinin hazirlanmasina rehberlik edilmesi, stratejik
plan hazirlama egitimleri verilmesi,
Idareyi gelistirme, yurt dis1 teskilati ve egitim &gretim, burslar, Avrupa Birligi ikili
iligkiler, projeler koordinasyon, yurt dis1 protokol ile ilgili hizmetlerin yapilmasi,
Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine yonelik aragtirma ve
analizlerin yapilmasi,
Okul/kurumlar ve personel i¢in performans Oolgitlerinin olusturulmasi; performans
programiyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve
performans programina uygunlugunun izlenmesi ve degerlendirilmesi.
BASIN VE HALKLA ILISKILER SUBESI
Bilgi Edinme ve Halkla Iliskiler alanlarinda hizmet verilmesi,
Radyo, TV, Internet dahil olmak iizere miidiirliigiin gdrev alanina giren konularda tiim
yayincilar ile iligkilerin yiiriitiilmesi,
[lce Milli Egitim Midiirliigiiniin tdrenler, sempozyumlar, seminerler, diger
organizasyonlardaki fotograf, film is ve islemlerinin yiiriitiilmesi ile bunlarin flge Milli
Egitim Midirliigiinlin internet sayfasinda yayimlanmasinin saglanmasi, Basinla ilgili
onaylarin alinmasi.
BIiLGI iISLEM VE EGITIiM TEKNOLOJILERI SUBESI
Ag yonetim, bilgi ve sistem gilivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek, yonetim bilgi
sistemleri 6l¢gme, degerlendirme ve yerlestirme alanlarinda hizmet sunulmasi,
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin projelerinin Bakanlik bilisim alt yapisina uygun olarak
tasarlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi,
Tasarim ve uygulamalarin teknolojik yeniliklere uygun olarak takip edilmesi ve
giincellenmesi, kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler tiretilmesi,
Ileri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri,
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egitim yayinlari ve igerik yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi,
Egitim aragtirmalart politikalarinin uygulanmasi, egitim ile ilgili bilimsel arastirmalar
yapilmasit ve yaptirilmasi, egitim alaninda yeni uygulama ve bilimsel gelismelerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasi,
Yeni hazirlanan programlar ve projelerin uygulanmasinin saglanmasi, Ogretmenlere
tanitilmasi, ilge diizeyinde uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla ziimre
O0gretmenleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, seminerler diizenlenmesi,
Egitim medyasmin etkili ve verimli kullanimi ile ilgili ¢alismalar yapilmasi, uzaktan
egitimle ilgili caligmalar planlanmasi ve wuygulanmasi, vatandas memnuniyetinin
artirilmasina yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

TEMEL EGITiM SUBESI
Egitim politikalari, programlar ve 6gretim materyalleri, projeler, 6grenci isleri ve sosyal
etkinlikler, egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi, 6zel giin ve haftalar
ile ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi. Izleme ve degerlendirme alanlarmnda hizmet
verilmesi. Temel egitim programlarinin bir biitiinliik i¢inde uygulanmasinin saglanmasi,
Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgililerin
bilgilendirilmesi, kamuoyu olusturmaya ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler
alinmasi,
Temel egitim ve 6gretime yonelik politika ve strateji gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi,
kararlastirilan politika ve stratejilerin ilge diizeyinde uygulanmasinin saglanmasi,
Egitim kurumlarinin ac¢ilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,
Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak
calismalarin yapilmasi,
Temel egitime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak tizere arastirma, planlama ve
gelistirme caligmalarinda bulunulmasi,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami ve 10 Kasim Atatiirk'i Anma ve Atatilirk
Haftas1 1ile ilgili olarak ilgede yapilacak tdéren programlarmin hazirlanmas: ve
koordinasyonunun saglanmas.

ORTAOGRETIM SUBESI
Egitim Politikalar1, Programlar ve Ogretim Materyalleri, Projeler, Ogrenci Isleri ve Sosyal
Etkinlikler ile ilgili egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi,
Yiksekogretimle koordinasyonun saglanmasi, Yurt disi egitim ile ilgili is ve islemlerin
takibi, Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi, Ortadgretimin egitim ve Ogretimine yonelik kararlastirilan politika ve
stratejilerin uygulanmasi,
Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak calismalar yapilmasi, yoneltme/yonlendirme
calismalari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Ortadgretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak {izere arastirma, planlama ve
gelistirme calismalarinda bulunulmasi,
19 Mayis Atatiirk'i Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
ile ilgili olarak ilgede yapilacak toren programlarmin hazirlanmasi ve koordinasyonunun
saglanmasi,
Milli Egitim Bakanlhigma bagh tiim resmi, 6zel okullar ile Sivil Toplum Orgiitlerinden
gelen Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Egitim 6gretim programlarmin uygulanma, dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili,
yurt i¢i ve yurt dis1 egitim 6gretim ile 6grencilerin akademik ve hayat basarisina yonelik
calisma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi.

MESLEKI VE TEKNIK EGITiM SUBESI

Egitim politikalari, programlar ve O6gretim materyalleri, sosyal ortaklar ve projeler,
Ogrenci isleri ve sosyal etkinlikler ile egitim ortamlarinin ve Ogrenme slireglerinin
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gelistirilmesi,
Ozel giin ve haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, izleme ve degerlendirme
alanlarinda hizmet verilmesi,
Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak iizere arastirma,
planlama ve gelistirme caligmalarinda bulunulmasi, egitimde imkan ve firsat esitligini
artiracak ¢aligmalar yapilmasi,
Mesleki ve Teknik Egitim istthdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi, 3308 sayili Kanun ile
tizerine diisen gorevlerin yerine getirilmesi,
Mesleki ve Teknik Egitime yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,
yerel ve wulusal ihtiyaglara wuygunlugunu saglayacak tedbirler alinmasi ve
yayginlastirilmasi, erisimi artiracak ¢alismalar yapilmasi.

DIN OGRETIMi SUBESI
Egitim politikalari, programlar ve oOgretim materyalleri, 6grenci isleri ve sosyal
etkinlikler, izleme ve degerlendirme ile egitim ortamlarinin ve &grenme siireclerinin
gelistirilmesi alanlarinda hizmet verilmesi,
Din 6gretimini yayginlastiracak ve erigimi artiracak ¢aligmalar yapilmasi, egitimde imkan
ve firsat esitligini artiracak caligmalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya ¢ikan hukuki
sorunlarin arastirilmasi ve gerekli diizenlemeler yapilmasi i¢in teklifte bulunulmast,
Imam hatip liseleri meslek dersleri ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretim programlarinin
uygulanmasi/uygulatilmasi, ders kitaplari ve egitim arag-gerecleri ile ilgili gerekli
arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi,
Din 6gretimine yonelik belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, din §gretimine
yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak iizere arastirma, planlama ve gelistirme
calismalarinda bulunulmasi,
Sosyal etkinlikler ile ilgili is ve islemler ile kurum kiltiirinii gelistirecek ¢alismalarin
yiiriitiilmesi.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK SUBESI
Egitim politikalari, programlar ve Ogretim materyalleri ile egitim, rehberlik ve
kaynastirma ve 0zel yeteneklerin gelistirilmesi,
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin agilmasi, izleme ve degerlendirme alanlarinda
hizmet verilmesi,
Ozel egitim ve rehabilitasyona yonelik politika ve stratejileri gelistirme ¢alismalari
yapilmasi, kararlastirilan politika ve stratejilerin il ve ilge diizeyinde uygulanmasinin
saglanmasi,
Sistem Ol¢eginde Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarinin
uygulanmasi,
Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasi,
Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapilmasi,
Ozel egitim, rehberlik ve yonlendirme siireglerinin planlanmasi ve uygulanmast,
Ozel egitime yonelik ihtiyag ve beklentilerin karsilanmak iizere arastirilmasi, planlanmasi
ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi,
Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemlerin ve okullardaki yoneltme/yonlendirme
calismalari ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi.

HAYAT BOYU OGRENME SUBESI

Egitim politikalart ve programlari, Yaygin Mesleki Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel
etkinlikler, egitimler ve faaliyetler, Acik Ogretim programlarinin islemleri, sosyal ortaklar
ile projeler ile izleme ve degerlendirme alanlarinda hizmet verilmesi,
Hayat boyu ogrenmeye yonelik ihtiyac ve beklentileri karsilamak {izere arastirma,
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planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasi,
Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerinin gelistirilmesi, informal
o0grenmeyi destekleyici calismalar yapilmasi,
Yaygin Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin
uygulanmasi,
Crraklik, kalfalik ve ustalik egitimi ile ilgili kayit, kabul, nakil, 6dil, disiplin ve basar
degerlendirme gibi is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Yetigkinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesi, O6grenci ve kursiyerlerin
yonlendirme ve rehberlik ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar yapilmasi,
Ogrenci ve kursiyerlerin disiplin durumunun takip edilmesi, is ve islemlerin yapilmast,
kurumlarda gorevlendirileceklerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Bakanlik tarafindan hayat boyu 6grenmeyle ilgili gelistirilen programlar kapsaminda
egitim G6gretimin hayat boyu devam edecek sekilde yiiriitiillmesine yonelik olusturulan
politika ve stratejilerin uygulanmasi/uygulattirilmasi.

DESTEK HiZMETLERI SUBESI
Egitim araglar1 ve yayimlar, sosyal tesisler, idari isler, satin alma ve muhasebe, genel
evrak ve argivleme alanlarinda hizmet verilmesi, yayin faaliyetlerinin ve miizelerle ilgili
is ve islemlerin ylriitilmesi.
Ders ara¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarmin temin edilmesi, Ucretsiz Ders Kitab1
Temini Projesinin yiiriitiilmesi,
Miidiirligiimiizde bulunan ekonomik Omriinii tamamlamis demirbaslarin diislimiiniin
yapilarak, hurdaya ayirma islemlerinin yiiriitiilmesi, tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve
islemler ile depo is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Tiim okul ve kurumlarin miihiir ile ilgili islemlerinin ytiriitiilmesi,
Genel ve 6zel biitge ile mudiirligiin tahakkuk is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Lojmanlar, 6gretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Doner sermaye, yemekhane, satin alma ile ilgili is ve islemlerin yiirGtiilmesi,
Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi.

HUKUK HIZMETLERI SUBESI
Ilge miidiirii tarafindan incelenmesi istenilen konularda hukuki gériis bildirilmesi,
Bulunduklari ilgelerde Bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra iglemlerinin vekil
sifatiyla takip edilmesi ve bu konulardaki diger gérevlerin yerine getirilmesi,
Tasra teskilat1 islemlerinden dolayr Valilik ve Kaymakamliklar husumetiyle agilan ve
acilacak dava ve takiplerin, 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 6 nc1 maddesinin
birinci fikrasi geregi idare vekili sifatiyla takip edilmesi,
[lge miidiiriiniin uygun gordiigii toplantilara hukuki konularla ilgili goriis verilmesi ve
hukuki yardimda bulunmak {izere katki saglanmasi, mahkeme kararlarinin geregi yerine
getirilmek tizere 1vedilikle ilgili birimlere gonderilmesi.

INSAN KAYNAKLARI SUBESI
Ogretmen-personel atama ve yer degistirme, hizmet ici egitim 6zliik ve kadro, tahakkuk,
sendikal iligkiler ve islemler planlama ve Ogretmen yetistirme, program hazirlama ve
izleme, mesleki gelisimi destekleme alanlarinda hizmet verilmesi,
Ogretmen atama, gorevlendirme ve yer degistirme, askerlikle ile ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi,
Ogretmenlerin alan degisikligi ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Ogretmen kontenjanlarinin tespit islemlerinin yapilmasi, dgretmenlerin atama ve yer
degistirmelerine iligkin kilavuzlarin saglikli bigimde uygulanmasinin saglanmasi,
Ikinci gorev kapsamindaki yoneticilik gorevlerine atama ve yer degistirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi,
Gerekli hallerde giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasina yonelik is ve islemlerin
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yiiriitiilmesi,

Ogretmenlerin nitelik ve yeterliliklerine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari,

tniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi i¢inde olusturulan politikalarin

uygulanmasi/uygulatiimasi, Bakanlik¢a olusturulan politikalar dogrultusunda 6gretmen

yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi,

Yurt disina giden 6gretmenlerin i ve islemlerinin ylriitilmesi,

Azinlik okullarina 6gretmen gorevlendirmeleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,

Yoneticilik formasyonunun gelismesine yoOnelik bilimsel c¢aligmalarin izlenmesi ve

degerlendirilmesi,

Yoneticilerin ve 6gretmen disindaki personelin egitim ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyaci

karsilamak icin gerekli is ve islemlerin yliriitiilmesi,

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanununun yiikledigi gorevlerin yerine

getirilmesi,

Egitim faaliyetleriyle ilgili dokiimantasyon, yayin ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

Insan kaynaklarryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmast,

[lge zliik dosyalarinin muhafazasinin saglanmast,

24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili koordinasyonun saglanmasi ve tdrenlerin yapilmast,

Goreve yeni atanan personele yonelik uyum ve adaylik egitim programlarinin

uygulanmasi, siire¢ icerisinde tespit edilen aksakliklara ve yeni uygulamalara yonelik

Bakanliga geri doniit verilmesi, adaylik egitiminin gelistirilmesi igin ¢aligmalar yapilmasi,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas1 gelismelerin

izlenmesi, degerlendirilmesi ve mahalli diizeyde uygun programlar gelistirilmesi,

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi,

Kariyer Basamaklarinda Yikselme ve Degerlendirme (KBYD) is ve islemlerinin

yirltilmesi,

Personel yeterliliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, bu dogrultuda personelin

mesleki gelisimlerine yonelik mahalli hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi.
INSAAT ve EMLAK (Emlak-insaat-Bagis) SUBESI

fhale Birimi, Yapim Birimi, Emlak Birimi, Bagis Birimi, Deprem Birimi alanlarinda

hizmet verilmesi,

Idarenin sorumlulugunda olan biitiin yapim ve onarima iligkin ihale is ve islemlerinin

yapilmasi, Ilgili ihale mevzuati dogrultusunda idari ve teknik sartnameler ile diger

dokiimanlarin hazirlanmasi,

Yatirim programina alinan ve ddenegi ayrilan yapim islerinin; ihale onaymin alinmasi,

ithale dokiiman dosyasinin hazirlanmasi, ihale komisyonunun kurulmasi, ilan islemlerinin

yiriitilmesi, ihalenin yapilmasi, ihale tutanaklarimin hazirlanmasi ve yazigmalarin

yapilmast i ve iglemlerinin yiiriitiilmesi, birim aylik faaliyet raporlarinin hazirlanmasi,

Ihale sonucunda iizerine ihale kalan istekli ile sdzlesmenin yapilmasmin saglanmast,

dogrudan temin yoluyla mal/hizmet ve yapim islerinin aliminin gergeklestirilmesi, Yer

teslimi yapildiktan sonra isin her asamasinda kontrol gorevinin yerine getirilmesi,

Milli Egitim Bakanlhiginca 652 sayilh KHK ile Ingaat Emlak Grup Baskanligina verilen

gorevlerin ilgcedeki planlama, programlama ve sekretarya ile ilgili is ve islemlerinin

yiiriitiilmesi,

MERNIS’e gore muhtemel ogrenci artist ve ilgisini tespitle gorevli bdliimlerle

koordinasyon saglayarak, yatinm ihtiyaglarmin belirlenmesi, Valilik ve Bakanlik

goriislerini de dikkate alarak gelecege doniik taslak planlar yapilmasi, ihtiya¢ duyulan

yatirimlarla ilgili makamlara teklifte bulunulmasi ve takip edilmesi,

Okul/Kurumlarin e-yatirrm modiiliinden girdikleri onarim taleplerin dncelik siralamasini

yaparak onaylama isleminin yapilmasi, Ilce MEM sistemine girilen onarim talepleri i¢in

teknik personel (miihendisler) tarafindan yerinde incelenerek onarimi gerekli olanlarin
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tespitinin yapilmasi, ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire igerisinde hizmete
sunulmalarinin saglanmasi, 6zel projelerin incelenmesi ve goriis bildirilmesi,
Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi (TOKI) Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Egitim ihtiyacinin karsilanmasinda halk katkilar1 ile saglanacak egitim yapilarinin
gerceklestirilmesine iliskin is ve islemlerin (protokolleri) yiiriitiilmesi,
Egitim kurumlarmin depreme karsi tahkiklerinin IPKB’ce yapilmasmin saglanmasi ve
yaptirilmasi, giiclendirilecek egitim kurumlarinin tespit edilmesi,
Okul oncesi, temel egitim, ortadgretim, lise yapim ve onarim programlariyla ilgili is ve
islemlerin yiiriitiilmesi,
Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarimin onceliklere gore
karsilanmasi,
Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi.
OZEL OGRETIM KURUMLARI SUBESI

((“)zel Okullar, Ozel Kurslar, Ozel Dershaneler, Ozel Yurtlar)
Boliim genel isleri ile beraber, egitim politikalar1 ve programlar1 6zel kurumlar izleme ve
degerlendirme 6zel okullar anaokulu/ilkokul/ ortaokul/lise (genel-mesleki) alanlarina
yonelik hizmet verilmesi,
Ozel ogretim kurumlarmin agilis, kapanis islemleri, yonetici ve Ogretmen atamalar
personel onaylari, denetim raporlarimin degerlendirilmesi, sinav is ve islemlerinin
yapilmast,
Ozel 6gretim kurumlaryla ilgili kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasi,
Ozel Kurumlarin (muhtelif kurslar, siiriicii kurslari, Uzaktan egitim, Hizmet i¢i Egitim,
Ozel egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri) acilis, devir, nakil, ad verme ve kapanmalar1
ile ilgili is ve islemlerin yiirtitiilmesi,
Dershanelerden doniisiip tesvik sisteminden yararlanarak, Temel Lise adi altinda faaliyet
gosterecek kurumlarin is ve islemlerinin yiirtitilmesi, Egitim destegi verilen dgrencilerin
is ve islemlerinin yapilmasi,
MTSK ve is makineleri operatorliik kurslari direksiyon egitimi dersi sinav basari oranlari,
smnav denetleme formlarinin izleme, denetleme ve degerlendirme c¢alismalarinin
yapilmasi,
Ozel temel egitim (okul 6ncesi, ilkdgretim), ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim
okullarmin agilis, devir, nakil, 6grenime ara verme, ad verme ve kapanmalari ile ilgili is
ve islemlerin yiiriitiilmesi,
Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve islemlerin
ylriitiilmesi,
Egitim ogretim programlarinin  uygulanma stireglerinin, Ogretim materyallerinin
kullanimiyla ilgili siireglerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Ogrenci basarisina yonelik ¢alismalarla 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi,
Ogrenci yurdu agmak iizere basvuranlarin isteklerinin incelenerek basvuru dosyasmin
gereginin yapilmasi amaciyla Maarif Miifettisleri Baskanligina gonderilmesi,
Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma ve benzeri is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili is ve islemlerin yapilmast,
Kendi boliimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplanti ve benzeri ¢aligmalarin sekretarya
islemlerinin yiirtitiilmesi,




D-Paydag Analizi

Paydas analizi ¢alismalan ile stratejik planlama g¢alismalarina veri
saglamak 1¢in Sisli’de yasayan vatandaslarin Sishh Ilgce Milli Egitim
Midirliginin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek, memnuniyetlerini
O6lgmek ve mudiirligiin hizmet performansini saptamak amaclanmigtir.

Paydas analizi calismasi ile mudirligin sundugu hizmet alanlarina
iliskin bilinirlik, kullanim, faydalanma ve memnuniyet diizeyi ve bu
hizmetlerde mudirliigiin algilanan bagarisi él¢iimlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlamip uygulamas:
yapilan i¢ paydas anketiyle kurumumuzun gii¢li ve zayif yonlerini tespit
etmek tizere Ilce Milli Egitim Mudird, ilce sube miidirleri, ilcemizden
belirlenen farkli okul ve kurum tiirlerini temsilen okul/kurum yo6neticileri ve
ogretmenleri kapsama dahil edilmistir. Tabakali rastgele 6érnekleme yoluyla

belirlenen o6rneklem dahilinde i(; Paydas Anketine 158 kisi, Dis Paydas

Anketine ise 195 kurum/kurulus katilmistir.

Mudurligimizin gelecek beg yilinin planlandigi Stratejik plan
hazirhiklar1  cercevesinde  katilimcihik  tist dizeyde tutulmus ve
gerceklestirilmistir. Paydas analizleri sonucunda 6n plana ¢ikan goriislerden
yararlanilarak SWOT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapilmistir.
Cikan sonuglar dogrultusunda mudirligimizin oncelikleri tespit edilmis ve
bunlarla ilgili gelecege yonelim bolimiinde amac-hedeflerle ilgili tedbirlere yer
verilmistir.

Paydas Belirleme Caligmasi

Turkiye 6lgeginde niifus sayis1 bakimindan ilk siralarda yer alan ilgemizde
egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayh yollarla iligki
icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmigtir.

Calismalarimizda katki saglama durumlarina gore :‘Etki-()nem Matrisi”
olusturulmus olup Durum Analizi kitabimizda Etki-Onem matrisine yer
verilmigtir.




E-KURUM ICI VE DISI ANALIZ

KURUM ICI ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi
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Sekil 2: Sigli Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Tegkilat Semast




Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Miudirligimiiz bolimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve iglemleri
takip etmek amaciyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar
toplanmaktadir. Midirligiimiiz blinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 4: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

BOLUM ADI

INSAN KAYNAKLARI
PERSONEL ATAMA BOLUMU

INSAN KAYNAKLARI
YONETICi ATAMA BOLUMU

INSAN KAYNAKLARI
OGRETMEN YETISTIRME VE
GELISTIRME BOLUMU

INSAN KAYNAKLARI OZLUK
BOLUMU

INSAAT VE EMLAK BOLUMU

INSAAT VE EMLAK BOLUMU
(IHALE BIiRIMI)

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
BOLUMU

KURULAN EKiP/KURUL
KOMISYON ADI
Engelli Personel Atama
Komisyonu
Personel Atama Komisyonu
KPSS Personel Atama Komisyonu
Korumaya Muhtag Cocuklar
Atama Komisyonu
11 Ici ve 1 Dis1 Atama Komisyonu
Gorevler Arasi Gegisler
Yonetici Atama Sozlii Sinav
Komisyonu
Yonetici Atama Degerlendirme
Komisyonu
Mahalli Hizmet ici Egitim Plam
Hazirlama Komisyonu
24 Kasim Ogretmenler Giinii
Kutlama Komisyonu

ISG Kurulu

Yapim Birimi
Onarim Birimi
Deprem Birimi
Arsa Birimi Kamulastirma Kiymet
Takdir ve Uzlasma Komisyonu:
Pazarlik Alt Komisyonu
Yaklasik Maliyet Komisyonu
Thale Komisyonu
Yap1 Denetim Komisyonu
Hak Edis ve Kesin Hesap
Inceleme Komisyonu

Inceleme Komisyonu

Siire Uzatim Komisyonu
Gegici Kabul Komisyonu
Kesin Kabul Komisyonu
Isitme Engelli Ogrencileri Meslek
Liselerine Yerlestirme Komisyonu
Isletme Belirleme Komisyonu
Telafi Egitim Komisyonu
Beyaz Bayrak Projesi Denetleme
Kurulu

TOPLANMA PERIYODU

Atama doénemlerinde

Plan hazirlanma tarihlerinde

Kutlama programlarmin
hazirlanma tarihlerinde

Ayda bir defa

Her giin

Gerekli zamanlarda toplanr

Ihtiya¢ durumunda

Yilda bir kez

Talep oldugu zaman
Yilda iki kez

Yilda bir kez




OZEL BURO

STRATEJI GELISTIRME
BOLUMU

DESTEK HiZMETLERI
BOLUMU (Ogretmenevleri
Ve Lojman Servisi)

HAYAT BOYU OGRENME
SUBESI

INSAN KAYNAKLARI
OGRETMEN ATAMA VE
NORM BOLUMU

INSAN KAYNAKLARI
PERSONEL OZLUK BOL.

Yer Degistirme (Rotasyon) Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Projeler Ekibi

Kamu Konutlar: Tahsis Komisyonu

Tlce Hayat Boyu Ogrenme, Halk Egitimi
Planlama ve Isbirligi Komisyonu
Okullar Hayat Olsun Projesi Proje Yiirtitme
Kurulu
MEB Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme
ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu
Modiil Program Hazirlama ve Revize
Komisyonu

flge Egitim Personeli Planlama Kurulu

Odiillendirme Komisyonu

Farkli zamanlarda 3 giin
Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Gerekli zamanlarda toplanir

Eyliil ve Subat ayinda

Gerekli zamanlarda toplanir

Kurul, atama ve yer degistirme
doénemleri ile gerekli goriilen
hallerde baskanin gagrisi
tizerine toplanir
Tlge kontenjan1 agildig1
durumlarda

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM

BOLUMU

ORTAOGRETIM

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

HiZMETLERI BOLUMU

Kurulu
Ogrenci Disiplin Komisyonu
Ogrenci Nakil Komisyonu

Eser Inceleme Komisyonu

Tice Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu

Rehberlik Ilce Danisma
Komisyonu
Stit Komisyonu
Gorsel Sanatlar Komisyonu
(Resim+Fotograf)
Edebiyat Komisyonu
(Siir+tKompozisyon+Slogan)

Temel Egitim Subesindeki Projeleri

Degerlendirme Komisyonu

Beslenme Dostu Projesi Denetleme

Yilda bir kez

Dosyalar geldigi zaman

Basvurularin yapildigl zaman

Yarisma ve etkinlik
diizenlendikce
Haftada bir kere

Ocak ve Haziran aylarinda
Sal1 ve Persembe Giinii

Sal1 ve Persembe Giinii
Sal1 ve Persembe Giinti

Gerekli zamanlarda toplanir

Sigli Tige Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar
Sigli Ilge Milli Egitim Mudirligi blinyesinde 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle 58 personel ile ¢calismalarim siirdirmektedir.




Tablo 5: Sigli Tlge Milli Egitim Miidiirliigi Insan Kaynaklar: Dagilim

EOHS GIHS THS SHS YHS AHS ISCI

Ozel kalem béliimii 2 1
Basin ve halkla iliskiler boliimii 1 1
Temel egitim bolimii 2
Ortaogretim bolimii

Mesleki ve teknik egitim boliimii

Din 6gretimi boliimii

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
boliimii
Hayat boyu 6grenme boliimii

Ozel 6gretim boliimii

Strateji gelistirme boliimii

Hukuk ve mevzuat boliimii

Insan kaynaklar1 boliimii

Destek hizmetleri bolimii

Bilgi islem ve egitim teknolojileri

Maarif miifettisleri baskanlig:

Insaat ve emlak boliimii

Evrak kayit 2

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi

Oran %
Doktora

Yiiksek Lisans (Tezli)
Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Lisans

On Lisans 12
Enstitii

Lise 15
Ikogretim 11
lkokul 2
TOPLAM 58

Tablo 7: Miidiirliik Personelinin Yas Dagilimi

Say1 11 18 14 58

Oran % 21 31 25




Tablo 8: Sisli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Orgiin Egitim Genel Istatistikleri

Okuléncesi Toplami1

Resmi Okul Oncesi Toplam1
Ozel Okul Oncesi Toplam1
Anaokulu Toplami
Anaokulu (Resmi)
Anaokulu (Ozel)

Anasiifi Toplam1
Anasinifi (Resmi)

Anasmif1 (Ozel)

ilk6gretim Toplam1

Resmi {lkégretim Toplam1
ilkokullar (Resmi)
Ortaokullar (Resmi)
Imam-Hatip Ortaokullar1 (Resmi)
Ozel ilkégretim Okulu
Ilkokullar (Ozel)
Ortaokullar (Ozel)
Ortadgretim Toplami

Resmi Ortadgretim Toplami

Ozel Ortaégretim Toplam1

Genel Ortaogretim Toplami

Genel Ortaogretim (Resmi)

Genel Ortadgretim (Ozel)

Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Toplam

Mesleki ve Teknik Ortadgretim

(Resmi)

Mesleki ve Teknik Ortadgretim

(Ozel)

RESMI ORGUN EGITIM 51 943 1379
OZEL ORGUN EGITIM 55 408 336
ORGUN EGITIM TOPLAMI 106 1351 1715

2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinmistir
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Tablo 9: Orgiin Egitim Okul Oncesinde Okullagma Oranlar:

OKUL ONCESI EGITIMDE OKULLASMA ORANLARI

iBBS - 3. OKUL ONCESIi BRUT OKULLASMA ORANI (LA ONCESCI)SEE IOKULLASMA
Diizey

Yas TOPLAM ERKEK KADIN TOPLAM ERKEK | KADIN
35 28,03 28,61 27,42 27,71 28,23 27,15
Tiirkiye 4-5 37,94 38,84 36,98 37,46 38,28 36,59
5 43,49 45,38 41,49 42,54 44,27 40,72
3-5 21,52 22,19 20,81 21,35 21,99 20,68
Istanbul 4-5 28,62 29,62 217,57 28,38 29,32 27,38
5 32,49 34,29 30,59 32,00 33,71 30,20
3-5 58,00 60,00 56,00 58,00 60,00 56,00
Sisli 4-5 48,50 50,50 46,50 48,50 50,50 46,50
5 74,15 75,15 73,15 74,15,16 75,15 73,15
2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden almmustir
Tablo 10: Orgiin Egitim Temel Egitimde Okullagma Oranlar

TEMEL EGITIMDE OKULLASMA ORANLARI

Ilk6gretim (ilkokul+Ortaokul) Ilkokul Ortaokul

Okullasma

Oram TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK TOPLAM | ERKEK

TURKIYE

Briit 110,36 109,18 111,61 111,94 111,49 108,80 106,89

Net 99,31 99,39 99,23 99,57 99,53 94,52 94,57

ISTANBUL

Briit 111,50 110,09 113,00 111,10 110,68 111,92 109,49

Net 99,63 99,74 99,53 99,80 99,78 95,93 96,06

SISLI Briit 110,98 109,24 | 112,72 110,48 110,13 111,04 110,58

Net 99,70 99,15 99,55 99,60 99,18 95,82 96,38

2014-2015 Ogretim y1ili MEB MEIS sorgu sisteminden alinmustir.

Tablo 11: Orgiin Egitim"()}*taégxtetimde Okullagma Oranlar:
ORTAOGRETIMDE OKULLASMA ORANLARI

Okullasma Ortadgretim (Lise) Genel Ortaégretim Mesleki ve Teknik Ortaégretim
Oram TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK | KADIN

ISTANBUL
iL Briit

117,06 117,81 116,24 62,50 62,85 62,12 54,56 54,96 54,12

Net 81,63 80,77 82,56 35,88 34,41 37,46 45,75 46,36 45,10

SISLI Briit 115,08 115,44 | 114,72 62,29 62,52 62,06 53,98 52,98 54,98

Net 80,98 79,86 82,10 34,86 33,86 35,86 45,29 46,34 44,24

2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinnistir




Tablo12: 2013-2014 Ogretim Yili Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlar: Istanbul-Sigli Karsilastirmas:
ISTANBUL SISLi iLCE

SAYI
ORGUN | YAYGIN | TOPLAM | ORGUN | YAYGIN | TOPLAM

OKUL 5.382 2.574 7.956 106 2 108
DERSLIK 71.724 14.878 86.602 1351 23 1374

OGRETMEN 123.494 29.593 153.087 2905 27 2932

OGRENCI/KURSIYER | 2.681.800 | 1.052,055 | 3.733.855 47390 59459
2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden almmustir

Tablo 13: Yaygin Egitim (Resmi+Qzel) 2013-2014
BASLAYAN KURSIYER SAYISI

KURS
—— KURUM g
KURUM TURU GRUP OGRETMENSAYISI

SAYISL | visi | KADIN | ERKEK | TOPLAM

HALK EGITiM 20

MESLEKi EGITiM 18
(CIRAKLIK)

OLGUNLASMA

PRATIK KIZ SANAT

RESMIi YAYGIN EGITIM
TOPLAMI

DERSHANE

MUHTELIF KURS

MTSK

ETUT EGITIM MERKEZi

OZELE. VE
REHABILITASYON MERKEZi

OZEL YAYGIN EGIiTiM
TOPLAMI

132 1151 7945 6049

YAYGIN EGiTiM TOPLAMI | 134 1189 14894 | 11169

2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden alinmistt




Sigli Tlge Milli Egitim Miidiirliigi Teknolojik Kaynaklar

Midurligimiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve
etkili sekilde ulastinlmasimi saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar
kullanmaktadir. Mudirligimiz Milli Egitim Bakanlhigi Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , Dokuman Yénetim Sistemi (DYS),
BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi sistemleri kullanmaktadur.

Sigli Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Mali Kaynaklar:

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini genel biitgesinden ayrilan
pay, YIKOB biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluglardan saglanan hibe ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve
okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Sigli Ilge Milli Egitim Mudirligiinin
genel blitcesinden aldigr paylar Milli egitim bakanliginin bilit¢cesine oram yillara
gore tabloda verilmigtir.

Tablo 14: Yillara Gére Sigli Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Biitgesinin MEB
Biitgesine Oram

28.273.412.000,00 1.425.589,87 0.005.042.157.2

34.112.163.000,00 1.613.881,22 0.004.731.102

39.169.379.190,00 1.578.823,24 0.004.030.758.9

47.496.378.650,00 1.750.852,68 0.003.686.286.7

55.704.817.610,00 2.230.256,67 0.004.003.705.2



https://mebbis.meb.gov.tr/

Tablo 15: 2014-2015 Egitim Ogretim Yatirimlar

INSAATI
DEVAM EDEN
OKULLAR

ICMAL INSAATI BITEN
OKULLAR

Okul Derslik Okul Derslik

il yatirimi
(ilkogretim)

il yatirimi
(anaokullari)
Bakanlik yatirimi
(ortadgretim)

Trampa karsilig1
Yapilan  flkogretim
Okulu

TOKI tarafindan
yapilacak ilkogretim

Okulu

TOKI tarafindan
yapilacak

Ortadgretim okullar:

Bagis yatirim 15 289 46 1179

TOPLAM 60 1261 86 2167

2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden almmustir

IHALESI YAPILAN

OKULLAR

Okul

Derslik

OZEL iDARE
MD.NE TEKLIFI
YAPILAN
OKULLAR

Okul

Derslik




Tablo 16: 2011 - 2014 Yillar1 Arasinda Bakanligimz Tarafindan Okullar Igin
Gonderilen Odenekler

ACIKLAMA 2011 2012 2013

2011-2013

TOPLAMI
Kirtasiye Alimlar1 X X X X

Biiro Malzemesi Alimi X

Su Alimlar1

Temizlik Malzemesi
Alimi

Yakacak Alimlar1

Elektrik Alimlari

Laboratuvar Malzemesi
Temrinlik Alimi

Posta Telgraf Giderleri

Telefon Abonelik ve
Kullanim Giderleri

Yolcu Tasima Giderleri

Temizlik Hizmeti Alim
Gideri

Ilan Giderleri

Bilgiye Abonelik
Giderleri

TOPLAM

Biiro ve Isyeri Makine ve
Techizat Alimi

TOPLAM

1.0.0.G. Menkul Mal
Bakim Onarim

1.0.0. Donatim Malzeme
Alima

1.0.0. Yeni Derslik ve Ek
Derslik Insaatlar

1.0.0. Biiyiik Onarim
Isleri

Orta Ogretim
Kurumlari Biiyiik
Onarim Giderleri (TL)

TOPLAM

GENEL TOPLAM

2014-2015 Ogretim yili MEB MEIS sorgu sisteminden almmustir




KURUM DISI ANALIZ

Geligsen diinya Kkiiresellesme sirecini de beraberinde getirmektedir.
Ulkeler arasindaki iligkiler hizla artmakta ve mesafeler kisalmaktadir. Bu siirec
onemli firsatlarn da beraberinde getirmektedir. Mevcut potansiyellerini
kullanarak bu firsatlar1 degerlendirebilen tlkeler kalkinma silirecini basariyla
sturdirip gelecekte diinyanin o6nde gelen iilkeleri arasinda yer alacaktir.
Bununla beraber politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel
egilimler egitim ve oOgretim sistemlerindeki beklentileri de etkilemekte ve
degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini
gelistirerek geleneksel egitim anlayisimi degistirmistir. Egitim ve o6gretimde
kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin unsurlarimi gigli bir sekilde
etkilemektedir. Egitim ve o6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet
sunumunun 1yilegtirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 0&gretim
ortamlarina transferi bu anlamda hayati 6nem tasimaktadir.

Gunimuzde ekonomik ve siyasi giic dengeleri degismektedir. Baz1 tilke ve
bolgeler yeni kiiresel giic merkezi olma yolunda ilerlerken baz ilkeler mevcut
gli¢lerini korumak i¢in ¢aba sarf etmektedir. Kiiresel gii¢ merkezi olma yolunda
ilerleyen tlkeler ve mevcut giic dengesine sahip tilkeler arasinda etkilesim ve
karsilikli bagimlihk giderek artmaktadir. Bu nedenle iilkeler arasindaki
ekonomik iligkiler giderek derinlesmekte ve simirlar arasindaki gecirgenlik
artmaktadir. Bu durum isgiicliniin hareketliligini de beraberinde getirmektedir.
Bu kapsamda nitelikli igsgiiclinii yetistirmek tek basina yeterli olmamakta ayni
zamanda bu i1s glici potansiyelini ekonomik degere donistirmek i¢in liretim
stireclerinde yiliksek katma deger olusturan agsamalara hakim olmak 6nem arz
etmektedir.

Yakin gelecekte, gen¢ niifusa sahip gelismekte olan tlkeler, yasl nifuslu
tilkelere oranla isgiicii acisindan avantajli konumda olacaklardir. Ilcemiz nitelikli
Insan gicliniin yetistirilmesine donik egitim-sanayi igbirligi politikalarin1 daha
geligtirdigi takdirde i¢inde bulundugu demografik firsat penceresinden

faydalanma imkanina sahiptir. Sigli Ilce Milli Egitim Miudiirligi olarak plan

hazirhiklar1 c¢ercevesinde ilgemizin demografik yapisi, egitim sistemindeki
yenilikler, ekolojik dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler
acisindan Ust Politika belgeleri 1g131nda kurum dis1 analizi yapilmistir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirhiklari kapsaminda st politika belgeleri incelenmis
olup bu belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amac¢ hedef ve
gostergelerimizle ilgili detayli tist politika belgeleri analiz ¢alismasina durum
analizi kitabinda yer verilmistir. Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:




Tablo 17: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI
ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plam

Sisli Belediyesi Stratejik Plam

MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plam

5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
62. Hiikkiimet Programi

18.Milli Egitim Sura Kararlar

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Istihdam ve Mesleki Egitim Iligkisinin Giiclendirilmesi Eylem Plam

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Orta Vadeli Program
VIZYON 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi

GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

2010-2014 Stratejik Planinda yer alan GZFT analizi b6limi ile 2015-2019
Stratejik planinin GZFT analizi karsilikli olarak incelenmigtir. Bir 6nceki planda
yer alan Gligli Yonlerin ve Firsatlarin bu plan déneminde de ayni sekilde oldugu
ve benzer ozellikler gosterdigi tespit edilmigtir. 2010-2014 plan déneminde zayif
yon olarak kargimiza ¢ikan yonetici eksikligi yapilan atamalarla giderilmistir.
Artan talebi karsilayamama sebebi ile eski plan donemindeki giicli
yonlerimizden “Hizmet i¢i Egitim” bu plan déneminde zayif yon olarak karsimiza
cikmaktadir. Tehditlerimizin ise bir énceki donemle biiyiik bir oranda ortistigi
gozlemlenmisgtir.

Mudurligimiz GZFT Analizi ¢calismalar: kapsaminda;

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz
Formu béliimlerle paylasilarak,

Bolim gefleriyle yapilan bilgilendirme toplantilari ve ¢alistaylarla,
Okul/kurum mudirlikleri stratejik plan ekiplerine verilen seminerlerde
alinan gorugler,

I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Sigli Tlge Milli Egitim Mudirlaginin zayif ve giclii yanlar: ile firsat ve
tehditlerinin tespiti yapilmigtir. Yapilan caligsmalara goére midirligiimiiziin
glcli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir.




Tablo 18: GZFT Analizi

1.

2.

3.

Ozel 6gretim kurumu tiir ve sayisinin
yeterli diizeyde olmasi

Okul ve program cesitliliginin yeterli
olmasi

. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki

kurslarin cesitli ve yaygin olmasi

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama
ve yuriitme yetkinligi gelismis insan
kaynaginin fazla olmasi.

Yenilige ve gelismeye acik, geng
o6gretmen kadrosunun var olmasi
Egitim politikalarina yon veren oncii
projelerin gerceklestirilmesi

Okul ¢esitliliginin diger ilcelere gore
daha fazla olmasi

Koklii egitim kurumlarinin varlig:
Mesleki ve teknik egitimde sektorle is
birligi protokollerinin yapiliyor olmasi
Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik biiyiik 6l¢cekli
projelerin yiiriitiilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim
ve Ogretim siireclerinde iyi diizeyde

kullanilmasi

Kurumsal Kapasite

Tecriibeli yonetim kadrosu

Yonetisime ac¢ik ve vizyoner bir liderin
varlig1

Nitelikli ve gelisime ac¢ik personele sahip
olunmasi

Dinamik ve deneyimli bir egitim
kadrosuna sahip olmasi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlar
Yenilige ve gelisime acik insan kaynag:
Giiglii bir teknolojik alt yapiya sahip
olunmasi

Koklii bir ge¢mise dayanan kiiltiir ve bilgi

birikimi




1. Ozel egitim hizmeti veren okul ve kurum
sayisinin yetersiz olmasi

2. Okul 6ncesi egitim hizmetinin yaygin ve
yeterli olmamasi

3. Hayat boyu 6grenmeye katilimin istenilen
diizeyde olmamasi

4. Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

5. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
tespitine yonelik yeterli bir analiz ¢calismasinin

yapilamamasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

2.0zellikle temel egitimde ikili egitim yapan
kurumlarin olmasi

3. Ustiin yetenekli bireylerin tespitine yonelik
calismalarin yetersizligi

4. Okul ve kurumlarda saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen diizeyde olmamasi

5. Okul ve kurumlarda sosyal, kiiltiirel, sportif
ve bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde
olmamasi

6. Yabana dil egitim diizeyinin
yiikseltilmesine yonelik calismanin yeterli

diizeyde olmamasi

Kurumsal Kapasite

1. Hizmet binalarinin farkl yerlerde bulunmasi
ve yeterli fiziki ortamin olmamasi.

2. Derslik sayisinin yetersizligi

3. Okullarin donanim yetersizligi

4. Okullarda yeterli sosyal ve spor tesislerinin
olmayisi.

5. Calisanlara yonelik objektif ve performansa

dayal1 yeterli tesvik sisteminin olmayisi

6. Diger kurum ve kuruluslarla iletisim diizeyinin

yeterli olmamasi

7. Birimler arasi koordinasyon eksikligi

8. Personel sayisinin yetersizligi

9. Kuruma ait yeterli hizmet ici egitim
merkezinin olmamasi

10. Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal
etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi

1. Ogretmen dagiliminin il geleninde dengeli
olmamasi

12. s giivenligi uygulamasinin yetersizligi

13. Biit¢enin yeterli olmamasi




1.flcemizdeki egitim ve saglik imkanlarinin
fazla olmasi

2. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi

3. lcemizdeki ulasim aginin yaygin ve

cesitliliginin fazla olmasi.

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Ticari kuruluslarn ve is kollarinin ¢ok
olmasi

2. llcemizin tarihi ve turistik konuma sahip
olmasi

3. Yitkksekogretim kurumlarinin fazla olmasi
4. Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yapmasi

5. Biiyiik spor kuliiplerinin varlig:

6. Bilim, spor, sanat ve kiiltiir merkezi olmasi
7. Sisli’nin aydin, yazar, diisiiniir, akademisyen
ve sanatcilara ev sahipligi yapmasi

8. AB ve benzeri proje calismalarinda,
katilimcilar tarafindan istanbul’un tercih
edilmesi.

9. Genis bir paydas kitlesinin varlig:

10. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

11. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

12. Sektoriin mesleki ve teknik egitim

konusunda is birligine acik olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Hayirseverlerin ve egitimle ilgili STK’larun
fazla olmasi

2. Basin-yayinin varligi

3. [lcenin bilimsel arastirmalar icin Tiirkiye'nin
bir 6rneklemi olmasi

4. STK'lerin fazla olmasi

5. Yerel yonetimlerin egitime ve egitim
kurumlarina destek vermesi

6. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
alan olarak yer almasi

7. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor

olmasi




TEHDITLER

_ Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Ulasim sorunu ve trafik yogunlugu. 1. Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak 1.1llce genelindeki plansiz yapilasma.

2. Demografik dagilimin dengesiz olusu. sosyal alanlarin fazlalig:. 2. llcenin siirekli go¢ almasi.

3. Parcalanmuis ailelerin fazlaligi. 2. Okul ¢evresinde zararli madde 3. Deprem riskinin varligi.

4.Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig:. kontrollerinin yeterli diizeyde yapilamamasi. 4. Okul yapilacak alanlarin azlig.

5. Ozel egitim konusunda yeterli bilgi ve 3. Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi. 5. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
duyarliliga sahip olunmamasi. 4. Mesleki yoneltmede yeterli rehberlik maliyetinin yiiksek olmasi

6. Meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli hizmetlerinin yapilamiyor olmasi. 6. Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla

tanitimlarin yeterli diizeyde yapilmiyor olmasi1 5. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:. olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

7. Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz 6. internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,

toplumsal alginin varlig:. dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
7. Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

8. Egitim Bolgeleri arasindaki gelismislik farki




F-SISLI ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU GELISIM VE SORUN
ALANLARI

Midiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; GZFT, Kurum dis1 (PEST)
Analizi calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler, bolimlerden
alinan gorusler dogrultusunda katilimei bir yaklasim kapsaminda;

Egitime Erisimin Artirilmasinda 11,

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 13,

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 27
olmak tizere toplam 51 (elli bir) tane olarak tespit edilmistir.

Tablo 19: Gelisim ve Sorun Alanlar (Erigimin Artirilmasi)
1.TEMA: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI
Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi
Ortadgretimde sinif tekrari yapan 6grenci sayisinin fazla olmasi
Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin diisiik olmasi
Okul 6ncesi egitim veren kurum sayisinin yetersiz olmasi
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alginin olmasi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigiminin saglanamamasi
Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi

Ozel 6gretim okullarimin doluluk oraninin yeterli diizeyde olmamasi

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Hayat boyu 6grenmeye katilimin yeterli diizeye erisememis olmasi
Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yeterli diizeyde olmamasi

Ilce diizeyinde okumaz yazmaz oranin istenilen diizeye getirilememesi

Tablo 20: Gelisim ve Sorun Alanlar: (Kalitenin Artirilmasi)
2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci
sayilarinin yeterli olmamasi
Okul saghgi ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi
Ilcemizde 6grencileri zararh aliskanhiklara 6zendirecek ortamlarin varlig
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan
yetersiz olmasi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin yetersiz olmasi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslarimn nitelik ve
nicelik bakimindan yetersiz olmasi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumlu
olmamasi
Yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilimin bélgesel diizeyde dengeli
olmamasi
Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olmasi
Ozel egitim 63rencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi
Ikili egitim yapan kurumlarin olmasi




Tablo 21: Geligsim ve Sorun Alanlar1 (Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Ilce genelinde gretmen ihtiyac: bulunan okul/kurumlarin varh
Ilce genelinde 6gretmen sayisi ve branslarda dagilim diizensizligi
Insan kaynaklar: planlamas: ve istihdaminin yetersiz olmasi
Bedensel engelli 6grenciler i¢cin okul ve kurumlarin fiziki yetersizligi

Mesleki teknik egitim okullarinin donanimlarinin yetersiz olmasi

Okul ve kurumlarimizda is giivenligi kapsaminda yeterli risk analizlerinin
yapilmamasi

Ilce genelinde agilan merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim sayisinin yeterli
olmamasi

Yasa geregi uygulanmasi gereken i¢ kontrol sisteminin kurulmamais olmasi
(Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi
Calisanlarin 6dillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

Hizmet ici egitim kalitesinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz
olmasi

Temel egitimde ikili egitim yapan kurumlarin olmasi

Ozel egitim okullarinin yetersizligi

Midirligimiize ait hizmet binasinin yetersiz olmasi

Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilarinin
1lgemizde fazla olmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yetersiz olmasi

Stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis
olmasi

Mudurlagin yaptig: calismalarla ilgili basin ve yayin faaliyetlerinin
istenilen diizeyde olmamasi

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olmasi

Istatistik ve bilgi temini konusunda veri tabaninin yeterli dizeyde
olmamasi

Projelerin ilgemizin 6nceliklerini dikkate alarak yuritiilmemesi
Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki
calismalarin yetersizligi

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢calisma
yapilmamasi

Genel bir izleme-degerlendirme sisteminin olmamasi
Calisanlarin yonetim siireglerine katilimlarinin yeterli diizeyde
saglanmamasi




G-STRATEJIK PLAN MIMARISI
Yasal yukumlilikler ve mevzuat analizi, Gst politika belgeleri, literatiir
taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate
alinarak Bakanligimiz tarafindan 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi
olusturulmustur. Miudirligliimiz tarafindan da s6z konusu mimari gergevesinde
gelecege yonelim bolimiu yapilandirilmigstir.
1. Egitim ve Ogretime Erigim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.4. Ozel egitime erigim ve tamamlama
1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erigimi
1.1.6. Ozel 63retimin pay1
1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandasglarin egitim ve 6gretime
erisimi
2. Esgitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve degerlendirme

2.1.7. Okul tirleri ve programlar arasi gecisler

. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Geligtirilmesi

2.2.1. Sektorle is birligi

2.2.2. Onceki 6grenmelerin taninmasi

2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.4. Mesleki rehberlik




2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanc dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararas: hareketlilik

Kurumsal Kapasite

3.1.

3.3.

Beseri Altyapi
3.1.1. Insan kaynaklar: planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar: yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve geligtirilmesi

. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazli bitgeleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyapi

3.2.4. Donatim

Yonetim ve Organizasyon

3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tamimlar

3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi

Izleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilagsma

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.4.1. Cogulculuk

3.3.4.2. Katilimcilik

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal iletigim

Bilgi Yonetimi

3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasimi




II1. BOLUM. GELECEGE YONELIM
A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Midurliagiimizin misyon, vizyon, temel degerlerimizin olusturulmasi
kapsaminda okul/kurum midirlikleri stratejik plan hazirlama ekiplerine,
mudurligimiz bolim seflerine yapilan seminer ve toplantilardaki alinan
gorigler, bolim gefleri ile yapilan goriismeler, uygulanan paydas anketleri
neticesinde stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan taslak Misyon,
Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; tist kurula sunulmug ve ist kurul tarafindan
onaylanmistir.

a

“ Sisli Ilcesinde Milli Egitim sisteminin genel amac¢ ve temel ilkeleri
dogrultusunda; yasa ve diger mevzuatin uygulanmasi; egitim oOgretim
siirecinin ¢agdas yenilik ve gelismelerin arastirmalar yapilarak takip edilmesi
ve geligtirilmesi; bagli kurumlarin ve ¢alisanlarin etkililik, etkinlik ve
verimlilikleri ile ¢alisan ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin artirilmasinin

\saélanmamdlr. «

MISYON \

a

\_

“ Aklin ve bilimin 1s181nda, bilgi caginin gerektirdigi bilgi, beceri deger
ve teknolojinin etkin kullanimini saglayarak emsallerine 6rnek tegkil eden
oncti ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

A\UVA'(S)\

”»

a

TEMEL DEGERLER \

“ Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
gerceklestiririz,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz,

Cevreye ve canlilarin yasam haklarina duyarlilik gosteririz,
Hizmetlerimizi gergeklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine 6nem veririz,
Kurumsal ve bireysel gelismelerin analitik ve bilimsel bakisla
saglanacagina inaniriz.

Hizmetlerimizi gerceklestirirken inovasyona 6nem veririz,

Meslek etigi ve ahlaki, ilkeler cercevesinde hizmet ederiz,

Sanatsal duyarliliga ve sanat becerilerine 6nem veririz,

Hizmetlerimizi  katilimcilik  anlayisi  ve  igbirligi igerisindy

corral-lactiviriz




B-STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erigimin Artirilmas::

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel,
sosyal, kiltirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime
katilimlarimi ve tamamlamalarinmi, 6grenim cagi disindaki bireylerin ise hayat
boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama:

Bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde katilim oranimi artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas::

Egitim ve oOgretim sireclerinde; Ogrencilerin basari diizeylerinin
artirilarak bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir st
ogrenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisim1 artirarak; ozgiiveni,
sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Bagaris: ve Ogrenme Kazanmimlar::

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basari diizeylerini,
ruhsal- fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimin1 ve 6grenme
kazanimlarim artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin

Geligtirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlari ve kabiliyetleri dogrultusunda bir st 6grenime,
hayata ve istihdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Stratejik Amag 3. Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi:

Egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Begeri Alt Yapa:

Ilcemiz kurumlarinin ihtiyaclarina ve is analizlerine yonelik yapilacak
planlamalardan hareketle gérev tanimlarina uygun bi¢imde istihdam edilen
personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, kariyer yonetimi
sisteminin uygulandigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglayarak mevcut
insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlari
olusturarak yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim
yapisi olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verebilir, denetim
ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet
veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.




C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ekonomik, sosyal, kiltiirel ve demografik farklihk ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik gergeklestirilecek
tedbirler egitim ve 6gretime erigsim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif
ayrimcilik yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel,
sosyal, kiiltirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime
katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat
boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Egitim Ogretime Katihim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar bireylerin egitim-6gretimin tiim kademelerinde
katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Sosyolojik ve ekonomik kalkinmamizi saglayacak en o6nemli etkenlerin
basinda insan faktori gelmektedir. Kalkinmamiza destek olacak olan beseri
kaynagimizin iyi bir egitim alabilmesi ig¢in oncelikle egitim kurumlarimiza
erisimlerini artirmamiz gerekmektedir. Bu nedenle toplumun biitiin kesimlerine
adil ve kolay erigilebilir bir egitim imkani sunulmalidir. Nitelikli insan glicliniin
artmasinda egitim ve oOgretimin tim kademelerindeki bireylerin egitim ve
ogretimlerini tamamlamalar1 egitime erisim kadar o6nemli bir etkendir. Bu
nedenle ilgemiz genelinde egitim ve Ogretimi 6rgliin egitim digina ¢ikmadan
tamamlama ve hayat boyu oOgrenmede yeterlilik belgesi kazandirma
hedeflenmektedir.

Ilcemiz genelinde okul éncesi okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul
birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani
2014 yihinda ortalama %74,15 seviyesinde gerceklesmistir. 2014 TUIK
verilerinde okul oOncesi egitimde okullagsma oraninin diigiik olugsunun nedeni
olarak ilkokula baslama yasinin 72 aydan 66 aya indirilmesi olarak gosterilebilir.
Ilgemizde okul o6ncesi egitimde okullasma oranlarinda sosyo-ekonomik yapi, goc
yogunlugu gibi etkenler nedeniyle bazi semtlerimizde okul oncesi okullagsma
oranlarinin iilke ortalamasina gore yiiksek; bazi semtlerimizde ise disiik
seviyede oldugu gorilmektedir.

Turkiye genelinde niifusun ortalama egitim gérme siiresi ortalama 7,6 yil
iken bu oran ilgemizde 7,38 yil seviyesindedir.




Ozel 6gretimde okullagsma oranlar: 2012 yilinda %7,15, 2013 yilinda %7,73
ve 2014 yilinda ise %8,77dir. Ilgemizdeki bu orana bakildifinda iilke
ortalamasinin lzerinde oldugu ve oranin her yil daha da artarak devam ettigi
tespit edilmistir. 2014-2015 egitim ve oOgretim yilinda devlet tesviklerinin
verilmesinden dolay1 6zel 6gretimde okullasma orani daha yiiksek diizeyde
gerceklegmigtir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda A¢ik Ortackulda 2014 yil itibar: ile 2359
ogrenci, Acgik Lisede ise Genel Lise ve Mesleki ve Teknik Egitimler toplami olmak
tizere 1340 6grenci kayithdir. Ayrica Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan
meslek kurslarina 2012 yilinda 11500 kursiyer, 2013 yilinda 11600 kursiyer,
2014 yilinda i1se 11762 kursiyer kayit yaptirmistir. 2014 yihi itibari ile ilge
diizeyinde acilan 32 adet okuma yazma kursuna toplam 350 kisi katilmistir.

Ilcemizdeki Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kursiyer sayisimn fazla

olmasinda yerel yonetimlerin igbirligi onemli bir yer teskil etmektedir.

Biitin  egitim oOgretim kademelerimizde okullasma oranlarimizin
yikseltilmesi ve hayat boyu o0grenime katilimin yayginlagsarak artmasi
hedeflenmektedir. Egitim kurumlarimizda da devamsizlik ve okul terklerinin en
aza 1indirilerek egitim surelerinin orgiin egitim icerisinde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Tablo 22: Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019
PG.1.1.1: ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir y1l okul oncesi Okul 6ncesi 922 928 957 100
egitim almis olanlarin oran1 (%) Temel Egitim

Ilkokul 97,8 99,8 100

Temel
PG.1.1.2: Orgiin Egitimde Net Okullasma Ortaokul Egitim/Din 89,3 94,39 100
Oran1 (%) Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim =~ Ogretimi/Mesleki 73,73 87,3
ve Teknik Egitim

PG.1.1.3: Temel egitimden ortadgretime Temel
geciste ilk bes tercihinden birisine Egitim/Din 71,04 77,13
yerlesen 6grencilerin orami (%) Ogretimi

Okul 6ncesi 1,86 1,73

PG.1.1.4: Ozel 6gretimin pay1 (%) Ikokul Ozel Ogretim 567 646

Ortaokul 593 7,07

Ortadgretim 10 10,80

PG.1.1.5: Ozel egitime yonlendirilen

bireylerin yonlendirildikleri egitime
erisim orani (%)

Ozel Egitim ve
Rehberlik S
PG.1.1.6: Hayat Boyu Ogrenmeye katilim

orani Hayat Boyu




PG.1.1.7: 18 yas iistii okumaz yazmaz
orani

PG.1.1.8: Orgiin egitimde 20 giin ve tizeri
devamsiz 6grenci orani (%)

PG.1.1.9: Egitim ve 6gretimden erken
ayrilma oram (%)

PG.1.1.10: Ortadgretimde orgiin egitim
disina ¢ikan 6grenci orani (%)

PG.1.1.11: Hayat boyu 6grenmeye katilim
orani (%)

PG.1.1.12: Hayat Boyu Ogrenme
kapsaminda ag¢ilan mesleki egitim
kurslarin1 tamamlama orani (%)

PG.1.1.13: Acik 6gretim okullarinda kaydi
dondurulmus 6grenci orani (%)

PG.1.1.14: Ortalama egitim siiresi

Tablo 23: Tedbirler
SIRA
NO

Ogrenme

lkokul

Ortaokul
Egitim Ogretim

Ortadgretim .
Boliimleri

Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Hayat Boyu

Acik Ogrenme

ogretim
ortaokulu
Agk
ogretim
lisesi

Strateji Gelistirme

TEDBIRLER

Okul oncesi egitimde egitim bolgeleri bazinda okullagsma oranlarinin
analizleri yapilarak katilim orani diisiik olan bélgelerde 6zendirici tanitim

faaliyetleri yapilacaktir.

Okullagma oranlarinin disiik oldugu bélgelerde egitimin 6nemi ve
getirileri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

Ekonomik diizeyi yeterli olmayan 6grencilerin saghikl ve kesin yontemler
ile tespiti yapilarak ilgili kurumlardan ailelere yonelik sarth nakit destegi
almalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Toplumun Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarinin olumlu
geligtirilebilmesi i¢in sektor temsileileriyle birlikte tanitim faaliyetleri,
organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek alginin olumlu yénde

gelismesi saglanacaktar.

Biyiiksehir ve ilge yerel yonetimleri ile igbirligine gidilerek ortaokul son
sinif 6grenci ve velilerine yonelik Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarini
ve ilgili sektor alanlarinin is yeri ve ¢calisma ortamlarini gériip tanima ve
kurumlar hakkinda bilgi edinmelerine yonelik gezi ve ziyaretler

yapilacaktir.

Okullarin yaptig1 6rnek faaliyet ve calismalar kamuoyuna duyurularak
Mesleki ve Teknik Egitim ve Imam-Hatip okullarina yonelik farkindalik

artirilacaktir.

Yerel yonetimler, STK‘]fn* ve diger kurum ve kuruluslar ile igbirligi
igerisinde Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili tanitici toplanti, faaliyet ve
organizasyonlar dizenlenerek toplumun hayat boyu 6grenmeye karsi

farkindalig: gelistirilecektir.

11,79

7,38

SORUML

U BIRIM
Temel
Egitim
Bolimu
Egitim
Ogretim
Boliimleri
Temel
Egitim/
Ortadgreti
m Boélumu

Mesleki ve
Teknik
Egitim
Bolumu

Mesleki ve
Teknik
Egitim/Din
Ogretimi
Boluimu

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolumi




Istihdam imkanlarinin gelistirilmesine yénelik olarak sektérel bazda is
birlikleri yapilarak sektoriin ihtiya¢ analizleri dogrultusunda Hayat Boyu
Ogrenmede egitim programlarinin diizenlenmesine yonelik projeler
geligtirilecektir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erigim
imkanlar ile bu kurslara katilim oranlar: artirilacaktir.

Is yasaminda degisen ve geligsen kosullar dogrultusunda bireylerin
istihdam edilebilirliklerini artirmaya yonelik sektor ve ilgili taraflarla ig
birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin gesitliligi
ve katilimc1 sayis: artirilacaktir.

Bakanligin, 6zel okullara génderilen 6grenciler i¢in katki yapmasindan

yararlanarak ilgemizde 6zel okul agilmasi yoniinde faaliyetler yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ilge bazl tespiti yapilarak
hayirseverler, yerel yonetimler ve STK larla 6zel egitim okulu agilmasini
saglayacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Ilcemiz genelinde halihazirda olmayan Ozel Egitim Anaokulu agilmasi
i¢in, yapilacak ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda Egitim Bélgelerinde
dengeli bir okullagsma programi uygulanarak dezavantajli durumdaki
¢ocuklarimizin da okul 6ncesi egitim alabilmelerine yonelik ¢alismalar
oncelikli olarak uygulamaya gecirilecektir.

Mevcut Bagimsiz Anaokullarimizda yapilabilecek diizenlemeler ile plan
hedefimiz dogrultusunda ilgemizin tamaminda "Bagimsiz
Anaokullarimizda Ozel Egitim Simiflar" acilmasina yénelik calismalara
oncelik verilecektir.

Ilcemiz temel egitim kurumlarinda ézel egitim alt siniflar: acilmasina
yonelik caligmalar ile 6zel egitim destegi ihtiyaci olan hi¢bir 6grencimiz
egitim kurumlarimizin disinda birakilmayacak, ortacgretim
kurumlarimizda da bu 6grencilerimizin atélye ¢calismalar: yapabilmelerine
yonelik fiziki diizenleme ¢alismalari basglatilacaktir.

Ogrenim c¢ag1 digina ¢itkmig ancak 6grenimini tamamlayamamis veya
¢esitli nedenler ile 6grenimine gec¢ baglamig 6zel egitim destegine ihtiyaci
olan bireylerin 6grenim eksikliklerini giderme, kisisel ve sosyal yasam
becerilerini artirma ve mesleki beceriler kazandirmaya yonelik olarak
Hayat Boyu Ogrenme Boliimii ile igbirligi yapilarak faaliyet ve programlar
geligtirilecektir.

Ogrenci devamsizliklar1 konusunda izleme, takip ve raporlama faaliyetleri
periyodik olarak yapilarak risk bélgeleri veya kurumlarda gerekli
onlemleri 6nceden almaya yonelik faaliyet ve projeler gelistirilecektir.
Okul devamsizliklar: konusunda dénemsel olarak ilge durum raporlari
hazirlanarak yapilan analizler ¢ercevesinde okula devam sorunu yasayan
ogrencilere ve bu 6grencilerin ailelerine yonelik kisisel ve sosyal rehberlik
¢alismalar: yapilmas: kapsaminda ilgemiz genelinde rehberlik ¢alistaylari
diizenlenecektir.

Basarisiz oldugu i¢in sistemden ayrilmak zorunda olan 6grencilerin okula
devamlarini saglamaya ve akademik basarilarini yiikseltmeye yonelik
faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Tim egitim/6gretim kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan
erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir.

Ortaokul sonrasi okul tiri segimlerinde sonradan karsilasilabilecek
sorunlarin 6niine gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine
yonelik caligmalarin kapsami artirilacaktir.

Ozel Egitim
ve
Rehberlik
Bolumu

Ozel Egitim
ve
Rehberlik
Bélimii

Egitim
Ogretim
Boélimleri




EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkanlarin en 1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye
cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina yoénelik

tedbirler egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim stireclerinde; 6grencilerin bagar: diizeylerinin artirilarak
bireyleri, gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir list 6grenime

hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci

ve dil becerileri yliksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar::

Bireylerin ilgi ve istidatlari dogrultusunda; akademik basar1 diizeylerini,
ruhsal- fiziksel gelisimlerine yonelik proje ve faaliyetlere katilimini ve 6grenme
kazanimlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim 6gretime erigim ve
tamamlamanin yam sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi
de gboz ardi edilemez bir gercektir. Bireylere kendilerinde var olan
potansiyellerini ortaya cikarabilme imkani bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve
ruhsal yonden geligsimlerini surdirirken akademik yonden de basar
diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim oranlarinin da yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Ilcemiz 6grenci basar: oranlari incelendiginde 2014 verileriyle; Temel
Egitim ilkokul %99 ve ortaokullarda sinif gecme oraninin % 88,4, Genel
Ortadgretimde %97,2, Mesleki ve Teknik Egitimde %88,6, Din Ogretiminde %100
ve Ozel Egitimde ise %99 oldugu gorilmektedir.




2014 verilerine gore egitim O6gretim kurumlarindan ulusal yarigsma,

sosyal, kiulturel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayimiz 368 olmustur.

Ulusal yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimiz

genel 6grenci sayimiz icerisinde %4 sevilerinde kalmistir. Bu oranlar uluslararasi

katilimlarda 6grenci sayilari bazinda da %0.07 seviyelerindedir.

2013-2014 Egitim ve Ogretim yili verilerine bakildiginda ilcemiz
genelindeki tim egitim 6gretim kurumlarimizda meydana gelen disiplin olaylar:
sayis1 95tir. Ilcemiz kurum sayis1 ve 6grenci niifusu dikkate alindiginda bu say1
ancak %0.07 sevilerinde goriilmektedir. Son li¢ yilin verilerine bakildiginda ise
meydana gelen disiplin olaylar: sayisinda azalma gézlenmektedir.

Hedeften Beklentimiz:

Bedenen ve ruhen saghkli, kigisel beceriler: yliksek, akademik anlamda

basarili ve mutlu bireyler.

Tablo 24: Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.1.2: flcemizde YGS' de 140 ve
iistiinde puan alan aday orani (%)

PG.2.1.3: Bir egitim ve ogretim yih
icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor
alanlarindan birinde en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.14: Yeni ogretim programlari,
materyaller metot ve teknikler ile ilgili
olarak yapilan seminer, kurs vb
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)

PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basar1
puani1 ortalamalar:

PG.2.1.6: Ortaogretimde sinif tekrar

orani (%)

PG.2.1.7: Beyaz Bayrakli okul/kurum
Orani (%)

PG.2.1.8: Beslenme Dostu Okul
Sertifikasina sahip okul/kurum Orani
(%)

PG.2.1.9: Disiplin  cezasiyyaptirim
uygulanan 6grenci orani (%)
PG.21.10: Sivil Savunma
giincellenen okul/kurum orani (%)

Plan1

ALT
KIRILIM

Tlkokul

Ortaokul

Ortadgretim

5. Sinuf
6. Siuf
7. Sif
8. Siuf
9. Siuf
10. Sinaf
11. Sinaf
12. Siaf
9. Siruf
10. Siaf
11. Simaf
12. Sinf

Ortaokul
Ortadgretim

ILGILI BOLUM

Temel Egitim
Temel
Egitim/Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Insan Kaynaklar1
(Ogretmen Yet.
ve Gel.)

Temel
Egitim/Din
Ogretimi

Ortadgretim/Din
Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

Mesleki ve
Teknik Egitim

Egitim Ogretim
Bolimleri

Destek Hizmetleri

MEVCUT DURUM  HEDEF

2012

%26,4

98

62,01

73,01
72,49
74,80
74,03
63,57
69,57
74,10
77,58
28.04
22
18.03
9.02

X

X

2013

%24,4

99

74,01

78,18
75,21
76,36
78,19
69,79
75,82
79,49
84,27
31,02
19.03
23.04
2,01

X

X

2014
%20,3
99

79,13

78,92
77.83
76,97
78,45
69,.32
76,33
79,83
85,19
24
17.01
28
4.04

12

X

2019
100
100

100




Temel
Ortaokul Egitim/Din 18,01 19,02
Onur veya iistiin basar1 belgesi alan Ogretimi

ogrenci orani(%) Ortadgretim/Din
Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki 9,07 9,08

ve Teknik Egitim
PG.2.1.11: Takdir veya tesekkiir belgesi Ortaokul 12 155
alan 6grenci orani (%) Ortadgretim ol 9,30 13,34

Egitim Ogretim

flkokul Bsltimleri 8 9405 981
Ortaokul 5 5
Ortadgretim 3 4

PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap
say1s1

Tablo 25: Tedbirler
e TEDBIRLER SORUMLU BIRIM
TEOG, yiksekogretime gecis ve uluslararas: sinavlarla ilgili
velileri/ 6grencileri bilinglendirmeye yonelik rehberlik
faaliyetleri yapilacaktir.
Egitimin tiim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere
katilim orani artirilarak izleme yontemleri geligtirilecektir.
Egitim ve 6gretimde yeni metot ve teknikler geligtirmis
6gretmenlerin 6zendirilmesi i¢in bu 6gretmenlerin
odillendirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin tiim kademelerinde bireylerin bilgi
eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki
basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek
olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiirti farkliliklar: da
g0z 6nltine alinarak 6rgiun ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar: yayginlastirilacaktir
Yeni 6gretim metotlary, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili
olarak son geligsmeleri ve 6rnek uygulamalar: paylasmak tizere Strateji Geligtirme
branglar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlar: ile seminerler Bolumu
diizenlenecektir.
Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim ve 6gretim stirecleri Ozel Egitim ve
konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere egitimler verilecektir. Rehberlik Bolumi
Ogrencilerde sosyal sorumluluk, ¢evre, saglkl yasam ve
tasarruf bilinci kazandiracak faaliyet yapilacaktir. (Ilgili
paydaslarimizla destekleyici yerel projeler ve etkinlikler
uygulanacaktir) Egitim Ogretim
Okul ve kurumlarda egitim 6gretim ortami ve ¢evresinin negatif Bolimleri
unsurlardan arindirilarak egitim ve 6gretime uygun hale
getirilmesi, is saglig1 ve guvenligi konularinda farkindalik
olusturacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.
Kurumun tim ¢alisanlarina yonelik is sagligi ve glivenligi temel
egitimleri verilecektir.
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda,
o6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri
artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.
Ilcemizde ikili egitim yapan okullarimizin tekli egitime
gecmelerine yonelik okul muidirlikleriyle koordineli ¢galismalar
yapilacaktir
Azinlk okullar ile diger okullarin 6grencileri arasinda diyalogun
geligtirilebilmesi i¢in ortak etkinlikler diizenlenmesine yonelik

Egitim Ogretim
Bolumleri

Insan Kaynaklar
Hizmet i¢i Egitim
Birimi

Strateji Gelistirme
Bolumu




calismalar yapilacak, mevcut ortak etkinliklere azinlik

okullarinin da katilimlarinin artirilmasi i¢in tesvik edici

faaliyetlere 6nem verilecek, ilgemizde bulunan azinlik okullari ve

diger okullarimiz arasinda kardes okul projeleri gelistirilecektir.

Ozel 6gretim kurumlarimizdaki 6grencilerimiz ile resmi 6gretim

kurumlarimizdaki 6grencilerimiz arasinda iletigimin

gliclendirilebilmesi i¢in ortak etkinlikler diizenlemesine yonelik

faaliyetler gelistirilecek, her 6zel 6gretim kurumunun kendi

bulundugu ilgede veya il genelinde en az bir kardes okul projesi

gelistirmesine yonelik ¢calismalar tesvik edilecektir.

Okuma kulturinin erken yaglardan baglayarak

yayginlastirilmasi1 amaciyla faaliyetler ilgili paydaslarimizla

destekleyici yerel projeler “Yazarlar Okullarda” vb etkinlikler

yapilacaktir.

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve

calisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve Egitim Ogretim

tanilama hizmetleri basta olmak tizere, riskli ve 6ncelikli alanlar Bélimleri / Ozel

tespit edilerek blitin siire¢lerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. Egitim ve Rehberlik
Bilgi Islem ve Egitim

Merkezi sinav sonuc¢larinin ilge ve okul diuzeyinde analizleri Teknolojileri Bolimi /

yapilacaktir. Strateji Gelistirme

Bolumu

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iligkisinin Geligtirilmesi:

Bireyleri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 6grenime,
hayata ve istihdama hazirlamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim ve istihdam iligkisinin her gegen giin daha da 6nem kazandig
glinimiizde bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yani sira, is hayatinda da
kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davramslara sahip bireyler
yetistirmenin 6nemi daha da artmaktadir. Ilimizin, sahip oldugu geng¢ niifus ve
ulke ekonomisinin kalkinmasindaki roli g6z oOniline alindiginda egitim ile
istihdam arasindaki iligki bizim i¢in daha da biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir iist 6grenime hazirlarken istihdam edilebilme
yeterliliklerini artirmakta hedeflenmektedir.

2013 YGS sonuglarina gore 1.302, 2014 YGS sonuglarina gore ise 1.817
o0grencimiz On lisans programlarina yerlesmistir. 2013 LYS sonuclarina goére
1lgemizde lisans programlarina 12.siniftan mezun olup yerlesen 6grenci sayisi
3.017, 2014 yilinda ise 4.195 dir.

2014 yili TEOG sinav sonuglarina goére ilcemizde Fen Liselerine giren
ogrenci sayimiz 14 Anadolu Liselerine giren 6grenci sayimiz 1.284, Anadolu
Meslek Teknik ve Mesleki Teknik Egitim Liselerine giren 6grenci sayimiz ise
1.397dir. Anadolu Imam Hatip ve Imam Hatip Liselerine yerlesen 6grenci
sayimiz da 517olarak istatistiklere girmistir.




2013-2014 Egitim ve Ogretim yilinda Temel Egitim kurumlarimizdan
(ilkokul-ortaokul) 9unde 6&grencilerin basarilarimin artirilmasi ve bir st
o6grenime hazirlanmalarina yonelik olarak hazirlik ve yetistirme kurslar: acildig:
gorilmektedir. Temel Egitimde kurs acan kurum sayimizin tiim temel egitim
kurum sayimiza orani da %8 seviyesindedir. Bu kurslara katilan
ogrencilerimizin orani toplam Temel Egitim 6grencilerimizin %371 kadardir.

Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda 24-64 yas aras1 vatandaglarimiza
meslek edindirme ya da meslek gelistirme alanlarinda “20% tiirde kurs acildig,
2014 verilerine gore bu kurslara katilan kursiyer sayisimin 3.017 kisi oldugu
gorilmektedir. Is Saghg ve Giuivenligi Yasasi gergevesinde uygulamaya girmesi
beklenen yeni kurslar ile bu sayinin hizla artacag: 6ngériilmektedir.

HEDEFTEN BEKLENTIMIZ: Cagin gerektirdigi bilgi donanimina sahip,

yenilikc¢i ve girisimei bireyler yetistirmek.

Tablo 26: Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 @ 2019

PG.2.2.1: On Lisans Programlarina yerlesen

dgrenci orani (%) Ortadgretim/Din 32 31 31 40

Ogretimi/Mesleki ve
PG.2.2.2: Lisans Programlarina yerlesen Teknik Egitim

dgrenci orami (12.S1nif) (%) 68 69 69 90

PG.2.2.3: Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda = Hayat Boyu Ogrenme
acilan meslek edindirme kurs sayis1 Bolumii

PG.2.2.4: Mesleki ve teknik ortadogretim
mezunlarinin mesleki yeterliliklerine
yonelik isveren memnuniyet orani (%)

50

Mesleki ve Teknik

PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin Egitim

yaptig1 patent veya model basvuru sayis1

PG.2.2.6: Sektorle is birligi protokolii
kapsaminda egitim alan birey oran1 (%)

PG.2.2.7: Organize sanayi bolgelerinde

bulunan 6zel mesleki ve teknik okul Ozel Ogretim X X X

say1s1

* PG.2.24 ile ilgili 2014 yilinda memnuniyet tespiti yapilmadigi icin geriye doéniik istatistikler

yazilamamustir.




Tablo 27: Tedbirler

Ogrencilerin akademik bagarilarim artirmaya ve iist 6grenime

hazirlanmalarina yonelik tcretsiz destekleyici kurslar Egitim Ogretim
acilarak bu kurslarin verimliligini artiracak proje ve Bolumleri
faaliyetler gelistirilecektir.

Universitelerle yapilacak protokoller cercevesinde

ogrencilerimizin LYS Tercih dénemlerinde dogru tercihte Ortadgretim Bolumi-
bulunmalarini saglamak i¢in internetten rehberlik tercih Mesleki ve Teknik
hizmetleri merkezi olusturularak Avrupa ve Anadolu Egitim Bolimi- Din
yakasindaki en az iki okulda tercih donemlerinde tercih Ogretimi Bslimi
biirolar: olusturulmasi igin ¢calismalar yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve Hayat Boyu
Ogrenmede istihdami artirmaya yonelik Meslek odalar, ig
glicli piyasasi ve sektor temsilcileri ile yakin ig birlikleri
geligtirilerek faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Sektorle ig birligi yapilarak atélye ve laboratuvar
o6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve iggiict piyasasi
ihtiyaclarimi takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik
etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve
yenilikeilik kuilttirtinin yerlegsmesi i¢cin calismalar
yapilacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektorin ve isg
glicl piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi
saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla
sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi faaliyet/projeler
yapilacaktir..

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarimin etkin bir sekilde
izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yapi
olusturulacaktir

Mesleki ve Teknik
Egitim Bélumi/ Hayat
Boyu Ogrenme Bolimi

Mesleki ve Teknik
Egitim Bolumu

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak bireylerin yabanci
dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiltirel etkilesim acisindan bakildiginda
kiiresellesen diinyada uluslararasi hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da
artmaktadir. Bireylerin uluslararasi hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri
icin en az bir yabanci dili iy1 derecede 0grenmis olmasi gerekmektedir. Elde
edilen tiim verilerden lilkemizde oldugu gibi ilgemizde de bu anlamda 6nemli bir
eksikligin oldugu g6z ardi edilemez.

Bu sebeple yabanci dil o6gretiminde yeni yaklasimlar gelistirilerek
bireylerin yabanci dil yeterliligin artirilmasi ve buna paralel olarak cesitli
program, faaliyet ve projeler ile de uluslararasi hareketlilige katilim oranlarinin
yikseltilmesi hedeflenmektedir.




Kiiltiirlerarast Ogrenci Degisim Programu gibi projelerle 6grencilerimizin ve
ogretmenlerimizin hareketliligi desteklenmistir. Yabanci Dil egitimine nitelik
kazandirmak adina yabanci dil laboratuvari olan okul sayisini artirma konusunda
calismalar yapilmistir. 2014 yili verileri itibariyle “1” okulumuzda dil laboratuvari
mevcuttur.

[lgemiz genelinde 2014 yili itibariyla yabanci dil egitiminde yenilikci
yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer, kurs ve faaliyet sayis1 12’dir. Yabanci
dil kursu acan okul/kurum sayis1 2014 yil1 verilerine gore 14’tir. Bu kurslara katilan
ogrenci sayis1 218'dir.

AB projelerine basvuru ve katihm konusunda kurumlarimiz, personelimiz ve
ogrencilerimiz tesvik edildi. 2012 yilinda “20”, 2013” yilinda “73” ve 2014 verileri
itibartyla da toplam “67” adet wuluslararast proje okul/kurumlarimizda
hazirlanmustir.

Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarmnda okuyan 6grencilerimizin degisim
programlar1 sayesinde meslekleri ile ilgili yurt disinda staj yapabilmeleri i¢in destek
verilmistir. 2012 yilinda yurt disinda staj yapan 6grenci sayis1 “29”, 2013 yilinda yurt
disinda staj yapan 6grenci sayist “15”, 2014 yilinda yurt disinda staj yapan 6grenci
say1st “20”'dir.

Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin uluslararasi platformlarda yarisma,
sosyal, kiilttirel, sportif faaliyetlere katilimi 6zendirilmistir. 2012 yilinda yarisma,
sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 688, 2013 yilinda yarisma,

sosyal, kilttirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayist “1.280”, 2014 yilinda
yarisma, sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin ise “1.740”
oldugu gorulmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede ogrenerek uluslararasi hareketlilik
programlarina etkin bir sekilde katilabilme yeterliligine sahip bireyler.

Tablo 28: Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019
Ilkokul Temel Egitim X X X 50
Ortaokul Bolimii 50
Ortadgretim/Din
Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki X 50
ve Teknik Egitim
Tkokul Temel Egitim 50
Boliimii/Din
PG.2.3.2: Yabanci dil kurslarina katilan Ortaokul Ogretimi 2
ogrenci oran1 (%) Ortadgretim/Din
Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki 50
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Boliimii/ Din
PG.2.3.3: Okul ve kurumlarda hazirlanan Ogretimi
uluslararasi proje sayis1 Ortadgretim/Din
Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik Ortaokul Temel Egitim

PG.2.3.1: Yabana dil kursu acan okul
orani (%)




programlarina/projelerine katilan Boliimii / Din
yonetici sayisi Ogretimi
Ortaodgretim/Din
Ortadgretim  Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Bolimii / Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortaogretim  Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Ortaokul Bolimii / Din
Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortadgretim = Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
Temel Egitim
Bolimi
Temel Egitim
PG.2.3.7: Yabanc dil laboratuvari olan Ortaokul Bolimii / Din
okul oran1 Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortaogretim  Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan
ogretmen sayis1

PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6grenci
say1s1

Ilkokul

PG.2.3.8: Yabanci dil dersi yilsonu puam
ortalamasi

Tablo 29: Tedbirler
SIRA
NO

: SORUMLU
TEDBIRLER BIiRIM
Ilcemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, tiniversiteler ve
STK’larla is birligine gidilerek uluslararasi hareketlilik
programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri)
katilimi artiric1 faaliyetler yapilacaktir.

Tlce genelinde dil laboratuvar: kurulabilecek egitim
kurumlarinin tespit edilmesine yonelik analizler
yapilacak, hayirseverler ve STK’lar ile is birligi yapilarak
bu kurumlarimiza dil laboratuvari kurulmasi
calismalarina baslanacaktir.

Universiteler, dil 6gretim merkezleri ve ilgili STK’larla is
birligi icerisinde yeni 6gretim metod ve tekniklerine
yonelik trainer sistemi ¢alismalar: yapilacaktir.

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini
uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve
1lgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, hareketliligin
artirilmasi i¢in 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi
program ve projelere katilimlar: desteklenecektir.

Strateji
Gelistirme
Bolimi

Egitim
Ogretim
Boliumleri/
Strateji
Gelistirme
Bolumu




KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile
yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema
altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapa ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Begeri Alt Yap:

Miduarlagimiz hizmetlerinin  kalitesini  ylikseltmek tizere personelin
yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari
yonetimi saglanarak insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir gekilde yerine
getirebilmesi i¢in yeterli ve nitelikli bir iggilicline sahip olmasi1 gerekmektedir.
Kurum personelinin nitelikli hizmet {iretmesinde hizmet tanimlar1 ve goérev
alanlarinin  kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin
yuritilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda kurumumuzda iglevsel bir insan kaynaklari yonetimi ile
nitelikli hizmet tiretme ve kurum kiltiria ile ¢calisan motivasyonun artirilmasi
hedeflenmektedir.

Midirligimizin insan kaynag planlamasi yapilarak personelin il
genelinde adil ve dengeli dagilimini saglayan, insan kaynaklar1 yonetim sistemi
kurmaya yonelik ¢alismalar1 gergevesinde ilgeler diizeyinde ve alan bazinda son
iki yillik stireyi kapsayan, 6gretmen istihdamina iligkin arz/talep analizleri
yapilmis;

Yoneticl sayilarimizin norm kadroya oran ise 2014 verileri itibariyla %
96,2’dir. Ilgemiz genelinde gef-memur-hizmetli sayimizin norm kadroya orani
2014 y1h1 verileri itibariyla %52’dir.

2014 yilinda ilgemiz genelinde 12 mahalli hizmet i¢i egitim faaliyeti
gerceklestirilmis olup bu faaliyetlere katilan toplam yonetici, 6gretmen ve
personel sayis1 2014 yilinda 817 dir.

Kurum kiltiri ve motivasyonu artirmaya yonelik olarak 2014 yilinda
midirlik  bilinyesindeki  personele  yonelik  toplam  bes etkinlik
gerceklestirilmistir.




Tablo 30: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen
ogrenci sayi1s1

PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro
doluluk orani (%)

PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur,
Hizmetli) norm kadro doluluk orani

(%)

PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin
toplam yonetici sayisina orani (%)

PG.3.1.5: Ucretli 6gretmen say1sinin
toplam 6gretmen sayisina orani (%)

PG.3.1.6: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan
ogretmen orani (%o)

PG.3.1.7: Personel basina yillik
hizmet i¢i egitim siiresi (saat)

PG.3.1.9: Is Saglig1 ve Giivenligi
Uzmanligs sertifikasina sahip
personel sayis1

Kadin Yonetici Sayis1

YoOnetici

Ogretmen

Personel

IKB
Ogretmen
Atama
IKB
Personel
Atama
IKB
Yonetici
Atama
IKB
Ogretmen
Atama

IKB
Ogretmen
Yetistirme

ve
Gelistirme

IKB Ozliik

%99,8

18

12

2013

19

12,4

%99,8

30

27

0

X

2014

16

89

52

%85

45

33

0

12

2019

15

92

60




Tablo 31: Tedbirler

Hizmet ici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen kazanimlarin
Olciilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinliginin
analiz edilmesine yonelik bir izleme degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Mabhalli hizmet i¢i egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri,
calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar ve birimlerce tespit
edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir

Mabhalli hizmet ici egitimlerinde gorevlendirilen personelin; aldigi egitim, sahip
oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Ilge, okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin giderilmesi
i¢in yerel yonetimler ve ISKUR' la isbirligi yapilacaktir.

Istanbul'da yapilan kongre ve toplantilara personelin katilinm artirilarak personelin
kendini gelistirmesi i¢in imkanlardan yararlanmasi saglanacaktir.

Ilgemizde bulunan iiniversitelerle is birligine gidilerek personelin kariyer gelisimini
tesvik edici protokoller yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim okul/kurumlarinda gérev yapan meslek dersi
ogretmenlerine, hizmet i¢i egitim kapsaminda bilgilerini isletmelerde giincelleme
imkaninin saglanmasi i¢in gerekli planlamalar yapilacaktir.

Bilim ve sanat merkezleri ve 6zel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesinde
gorevli 6gretmenlere, 6zel egitim ve Ustiin zekal 6grencilerin egitimi konusunda
iiniversitelerle ig birligi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim boliimiine bagli okullarin giincel teknolojik gelismeleri
takip edebilmesi i¢in, bu okullarin biinyesindeki boliimlerin, fiziki imkan analizleri
yapilarak bu alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile protokoller yapilacaktir.

Miidiirliigiimiiz biinyesindeki boliimlerle ilgili is analizleri ve is tanimlar1 yapilarak
stirecler belirlenerek siireg takip sistemi olusturulacaktir.

Miidiirliiglimiiz ¢aliganlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Okul ve kurumlarimizda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, yeni 6gretim metot
ve teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ayn1 zamanda bilgilerini giincellemeleri
icin Yiiksekogretim kurumlari ile is birlikleri yapilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve 6gretime erisimlerini
kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Insan
Kaynaklari /
Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme
Bolimit

Strateji
Gelistirme
Bolimii

Mesleki ve
Teknik
Egitim
Bolumii
Ozel Egitim
ve Rehberlik
Bolimu
Mesleki ve
Teknik
Egitim
Bolimi/
Strateji
Gelistirme
Bolumi
Strateji
Gelistirme
Bolumii
1nsan
Kaynaklari
Bolimi
Strateji
Gelistirme
Bolimi

Insaat Emlak
Bolimu

Destek
Hizmetleri
Bolimii




Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Egitim kademelerinde standartlara uygun, egitim-6gretim ortamlari
olusturarak yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim
yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim oOgretimde kalitenin artirilmasinin 6nemli faktorlerden biri de
egitim oOgretim kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaclarinin
giderilmesidir. Bu nedenle egitim kurumlarimizin fiziki ortamlarinin
1yilestirilerek 1ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki ve mali
kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Ilcemiz tiim eZitim 6retim kademelerinde yapilan derslik sayisim
planlanan hedef dogrultusunda gerceklestirmek icin ¢calismalar yapilmistir. 2013
itibari ile mudurligimiize bagli resmi 48 okulumuzda, toplam “1.946” derslik ve
“17” spor salonu bulunmaktadir. Son 3 yilda mudirligumiiz tarafindan “182”
derslik inga edilmigtir. 2014 yilina kadar son ig¢ yilda toplam “24” egitim
binasinin depreme karsi giiclendirilmesi yapilmagtir.

2012-2013 Egitim ve Ogretim Yilinda ilk6gretim, ortadgretim ve yaygin
egitimde bilgisayar, biyoloji, fen bilgisi, fizik, kimya, mesleki uygulama
laboratuvar: ve yabanci dil laboratuvar: sayisi 32’ye, kiitiiphane sayisi (simif
kitapliklar: haric) 55’e ulagmistar.

ilgemizdeki okul ve kurumlarin engellilerin kullanimina elverigli hale

getirilmesi i¢in Ingsaat ve Emlak bolimi olarak calismalar stirdirilmektedir. Bu
kapsamda 2014 yili itibariyla okul ve kurumlarimizin engelli kullanimina
uygunluk orani tutamakli merdiven, asansor, engelli rampasi ve engelli WC
olmak lizere % 70 seviyelerine getirilmistir.

Egitim-6gretimin 6nemli bir bélimint teskil eden egitim tesislerinin de
yapilmasi ¢alismalarina hiz verilmigtir.

2014 yili itibariyla tiim egitim kademelerinde teknolojik gelismelere uygun
olarak, laboratuvar arac¢-gerecleri, her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaclarinin
karsilanma oram % 60’dar.

Egitim kurumlarimizin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar
dahilinde sosyal alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin
artirilmasi i¢in Egitim ve 6gretime destek saglayabilecek hayirseverlerin tegviki
saglanarak 0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim kurumlarimin fiziki
imkanlarindan daha rahat yararlanabilmesi boylelikle fiziki ve mali kaynaklarin
etkin kullanim1 beklenmektedir.




Tablo 32: Performans Gostergeleri

2012 2013 2014

PG.3.2.1: Tiim kademelerde yeni yapilan Insaat ve Emlak

derslik orani (%) Boliimii %40 %50 %70

Okul 6ncesi 17 16 23
- Temel Egitim
Tlkokul 18 16 30

PG.3.2.2: Derslik Bagina Diigen Ogrenci Ortackul Temel Egitim Din

Sayisi Ogretimi 2 2 =

Ortadgretim/Din
Ortaogretim  Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

flkokul Temel Egitim/
Din Ogretimi
PG.3.2.3: ikili egitim yapan okul oran1 Qutiliod Boltimii

(%) Ortadgretim/Din

Ortaogretim  Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim

PG.3.2.4: Engellilerin kullanimina
yonelik diizenleme yapilan okul veya
kurum orami (%)
PG.3.2.5: Deprem tahkikati sonucu
giiclendirilme gerekliligi tespit edilen
egitim binalarindan giiclendirilmesi
yapilanlarin orani (%)
PG.3.2.6: Yapilan bilim ve sanat merkezi
say1s1

Ozel Egitim ve
Rehberlik Boliimii

Insaat ve Emlak
Bolimii

PG.3.2.7: Bakim ve onarimlar1 yapilan
okul ve kurum orani (%)

PG.3.2.8: Risk analizi yapilmis KB Ozliik
okul/kurum oranz (%) Boliimii

Temel Egitim

Ilkokul Bolimii

Ortaokul Temel Egitim/
PG.3.2.9: Spor salonu olan okul orani(%) Din Ogretimi
Ortadgretim/Din
Ortaogretim  Ogretimi/Mesleki
ve Teknik Egitim
PG.3.2.10: Cok amagl salonu olan okul
orani (%)
PG.3.2.11: Konferans salonu olan okul Egitim Ogretim
orani (%) Boltimleri
PG.3.2.12: Kiitiiphanesi olan okul orani
(%)

PG.3.2.15: Internet altyapisy, tablet ve Bilgi Islem ve
etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan Egitim %9 | %10 %15 %100
okul orani (%) Teknolojileri

*PG.3.2.8 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi igin geriye doniik istatistikler yazilamamustir..




Tablo 33: Tedbirler

SIRA
NO

TEDBIRLER

STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ve bagiscilarla yapilacak
igbirligi ile niifus artis hizi ve bolgesel ihtiyaglar baz alinarak her
tiur ve kademedeki derslik ve fiziki mekan ihtiyaci azaltilacak,
bakim onarim ve donatim ihtiyac¢larinin karsgilanmasi igin
calismalar yapilacaktir.

Kentsel Déniisiim Yasast ve Imar Planindaki mevzuat geregi
bluyik olgekli konut projeleri ile ilgemize okul/kurum
kazandirilmasi konusunda yerel yonetimler ve ilgili kamu
kuruluslar ile koordineli ¢alismalar yapilmasi saglanacaktir.
Ilcemizde yapilacak yeni okul ve kurumlarin projelendirilme
calismalar ihtiyag¢ analizleri ve paydaslarin goriisleri de alinarak
yapilacaktir.

Yazili ve gorsel medyanin kalbi olan ilgemizin glici kullanilarak
okul/ kurum yapimi ve donatimina yonelik hayirsever
vatandaglar1 tesvik edecek faaliyetler diizenlenecektir.

Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin hizmet kalitesinin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacak ve fiziki ortamlara iliskin
standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlari dikkate alinarak
gelistirilecektir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri,
makine-techizat dahil her tiirli donatim malzemesi ihtiyacglarini,
ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak
planlama dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili bakanlik ile
gerekli iglemlerin yapilmasi saglanacaktir.

Okul bahceleri, 6grencilerin sosyal, sportif ve kulturel
gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenecek; Ogrencilerin
sosyal, sanatsal, sportif ve kiltiurel etkinlikler yapabilecekleri
alanlar artirilacaktir.

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve 6zel
egitim destek odalar1 yayginlastirilacaktir.

Mudirlagimiz ¢calisma alanlarinin fiziki kapasitesi geligtirilecek
ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal,
kiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
Okul ve kurumlarin kiitiphane, konferans salonu, laboratuar,
spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun
okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giigclendirmesine
yonelik  calismalar  hazirlanacak  programlar  dahilinde
yuritilecektir.

Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in duyulan derslik ve diger egitim
tesisleri ihtiyacinin karsilanmasi i¢in mudirligiimiizce gerekli
goruldigiinde tasinmaz kiralamasi yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bélimi/
Insaat
Emlak

Bolumu

Destek
Hizmetleri
Bolumu/
Ozel
Kalem/
Ozel Biiro

Destek
Hizmetler:
Bolumu

Destek
Hizmetleri
Bolumu

Destek
Hizmetleri
Bolumu

Destek
Hizmetleri

Destek
Hizmetleri
Bolumu




Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag¢-geregleri ile makine-
techizat dahil her tirli donatim malzemesi ihtiya¢larinin, Destek
Hizmetleri Bolimi o6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir

Ozel 6grenci yurt sayisini artirmak icin sektér temsilcileri ile
igbirligi yapilacaktir.

Ilcemizde okul yapilacak alanlarin az olmas: sebebiyle arazisi
uygun olup bina etiidii sonras1 kullanimi uygun olmayan binalar
yerine derslik sayisini artiracak yeni binalarin yapimina yonelik
planlama ¢alismalar: yapilacaktir.

Tim egitim 6gretim kurumlarinin engellilerin kullanimina uygun
hale getirilmesi ile ilgili 5378 sayil1 kanun kapsaminda tiim okul
ve kurumlarimizin engellilerin kullanimina uygun hale
getirilmesi saglanacaktir.

Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler; is glivenligi,
onarim ve bakim esaslari oncelikleri g6z oOntne alinarak
yapilacaktir.

Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasinm
saglamak tlizere tenkis miktarlar: izlenecek, tenkise sebep olan
sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢oziimiine yonelik adimlar
atilacaktir

Denetlenen okul ve kurumlarin, biit¢elerini yerinde-etkin-uygun Maarif
kullanilip kullanmadiklar: incelenerek tespit edilen eksikliklerin Miifettigle
(bilgi eksikligi, usul yanhsghg, hata, kasit gibi) giderilmesine ri
yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir. Baskanligi

insaat ve
Emlak
Bolumi

Destek
Hizmetleri
Bolumu

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verebilir, denetim
ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet
veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan
kurumlar incelendiginde, katilimei, ¢cogulcu, seffaf, hesap verebilir bir yontemin
etkisi 6ne ¢cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine giiniin kosullarina uygun cagdas
bir yonetim anlayisinin geregi kaginilmazdir. Bu nedenle midirligimiiziin de
kurumsal yap1 ile yonetim organizasyon yapisinin etkin bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurumlara yapilan rehberlik ve denetim kapsaminda Maarif Miifettisleri
tarafindan rehberlik yapilan okul/kurum sayisi 2012 yilinda ”27” , 2013 yilinda
“35” , 2014 yilinda ise 39°dir.

Kurumumuza son ii¢ yilda agilan davalarin kurum lehine sonug¢lanma
orani %95 iken aleyhte sonuclanan dava orani da %5 seviyelerindedir.

Katilimcilik, gseffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle midarligimiz
organizasyon yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.




Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri igin her gegen giin artan
talepler1 karsilamada enformasyon teknolojilerinden en st diizeyde
yararlanmalari bir zorunluluk haline gelmistir. Kisa siirede etkin ve dogru
hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti agisindan 6énemi de kacinilmazdir.
Bu nedenle midirlik olarak gelisen enformasyon teknolojilerinin imkan ve
firsatlarindan en list seviyede yararlanma amaclanmaktadair.

DYSye (Dokiiman Yénetim Sistemi) 2014 yili itibariyla gecilerek bilgi ve
belgelerin daha hizli bir sekilde ulastirilmasi, daha givenli ve daha saglikli bir
sekilde depolanmasi saglanmistir. Ilcemizde DYSye gecis yapilmis ve DYS
kullanima ile ilgili olarak personelimize hizmet igi egitimler verilmigtir.

Miidirligimizin yaptigr calismalarin, faaliyet ve duyurularin toplumun
her kesimine ulastirilmasini saglamak adina Kurum Web sitesinde verilen haber
ve duyuru sayisi 2014 yihi itibariyla “180”clmustur. Mudirligimiz Web sitesine
aktarilan e-hizmet sayis1 2014 yili itibariyle “32”dur.

FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araclarimin 6grenme-63retme siirecinde
etkin kullanimi i¢in temel egitim ve ortadgretim okullarinda yer alan tiim
ogrencilerimize tablet bilgisayar seti dagitimini amaclamaktadar.

FATIH Projesi ile;

v' 28 okula toplam 486 adet akilli tahta kurulmus,
28 okula ¢ok 152 fonksiyonlu yazici ve dokiiman kamera kurulumu yapilmis,
244 okulun ag alt yapisi tamamlanmas,
Ogrenci ve ogretmenlerimize toplam 1415 adet tablet Dbilgisayar seti
dagitilmis,

MEBBIS sisteminde yer alan kayitlarin, FATIH Projesine ait tiim altyap:

ekipmanlar1 ve envanteri ile entegre bir yapida calismasini saglayacak
Cografi Karar Destek Sistemi altyapisi olusturulmustur.

Ilcemiz genelinde 24 okulumuzda Etkilegimli Tahtalarin montaj ve kurulum
stireci devam etmektedir.




Tablo 34: Performans Gostergeleri

PG.3.3.1: Bimer iizerinden
yapilan sikayet sayis1
PG.3.3.2: Alo 147 iizerinden
yapilan miiracaat sayisi

PG.3.3.3: Kurumla ilgili
medyada ¢ikan haber sayis1

PG.3.3.4: Toplam Kalite
Yoénetimi sistemi 6diil siireci
kapsaminda ¢alisma yapan okul
/ kurum sayis1

PG.3.3.5: Rehberlik ve denetim
sonugclarina gore yapilan
bildirimlerin uygulanma orami

(%)

PG.3.3.7: Kadin yo6netici
sayisinin toplam yonetici
sayisina orani (%o)

PG.3.3.8: Kurumun WEB
sitesinden yapilan haber sayis1

PG.3.3.9: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme sayis1
PG.3.3.10: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru sayis1
PG.3.3.11: Miidiirligtimiiz
hizmetlerinin elektronik
ortamda sunulma oran1 (%)

2013

Ozel Kalem

Bolumii 65 71

Basin ve
Halkla
Miskiler

Bolimii

Olumlu haber

Olumsuz haber

Strateji
Gelistirme

i1 MEM
Boliimleri

Ilce MEM

Okul/Kurumlar

IKB
Yonetici
Atama
Bolimii
Basin ve
Halkla
Mliskiler
Bolimii

1321

Bilgi Islem
Bolumii

X %90

2014

76

10

%94

40

%100

*PG.3.3.6 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi igin geriye doniik istatistikler yazilamanmustir.




Tablo 35: Tedbirler

Midurligiimiiz diizeyinde ve okullarda yapilan arastirma
izinlerin takip edilmesi ve sonuglarinin dijital ortamlarda
tutularak raporlanmasi saglanacaktir.

Calisanlarin verimliliginin artirilmasina yoénelik yerel
yonetimler ve STK'larla protokoller yapilarak sosyal /kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiirtiniin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in tim
paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinacagi anket / gériismeler
yapilacaktir.

Mudurlugimiziun ihtiyaclar: 6nceliklendirilerek bu oncelikler
cercevesindeki proje basvurularinin dijital ortamda SGB
tuzerinden alinmasi/raporlanmasi saglanacaktir.

Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi i¢in
kurum web sayfasindan duyurular yapilacaktir.

Mudirlagimiuz stiire¢ analizi ¢calismalarina hiz verilerek is
suirecleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak
iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Midirligimiiz stratejik planinda yer alan performans gosterge
hedeflerinin takibini saglamak i¢in “Performans Izleme-
Degerlendirme” sistemi olusturulacaktir.

Kurum web sayfasi e hizmet modiiliine entegre edilecek bir
program ile stratejik planda yer alan performans gostergelerinin
dijital ortamda takibi yapilacaktir.

Midirligiimiiz is ve islemlerinden dolayi kaybedilen davalarin
izlemesi yapilarak, kaybedilme nedenleri ile dava agilma
nedenleri tespit edilecek ve bunlarin énlenmesine yonelik
tedbirler artirilacaktir

Denklik bagvurularinda yogunlugu azaltmak amaciyla e-
randevu sistemine gecilerek, is ve islemlerin daha hizl
sonug¢landirilmasi ve denklik bagvurusu yapan kisilerin
memnuniyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Yénetici, 6gretmen, personelin (Sef, memur, hizmetli)
performanslarinin degerlendirilmesi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

[lcemiz okul/kurumlarinda kadin ¢caliganlarin yonetici
kademelerinde gorev almalarini 6zendirici calismalar
yapilacaktir.

Mudirliagtimizle ilgili yazili ve gérsel medyada gikan haberlerle
ilgili dijital gorsel arsiv olusturulacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolumi

Hukuk
Mevzuat
Bolumu

Insan
Kaynaklari/

Denklik
Bolumu

Insan
Kaynaklari
Bolumu

Basm ve
Halkla Iligkiler
Bolumu




Streli yayinlar gikartilarak midirligiimiiziin yaptigi
calismalar hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

Plan dénemi sonuna kadar bakanligimizla koordineli olarak
mudirligimize ait radyo ve TV kurulmasi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarda yapilan sivil savunma, sabotaj planlarinin
yil bazl giincellenmesi saglanarak ilgili kurumlarla is birligiyle
okul ve kurumlarda tatbikatlar yapilacaktir.

yonbis.com ve sisli.meb.gov.tr Internet sitelerinin bilinirligi
artirilarak kullanimi yayginlastirilacaktir.

Tlcemizdeki kurumlarin egitim ve ogretim 1le 1lgili olan 6zgiin
calisma ve faaliyetleri Sigli Ilge Milli Egitim Mudurligtimiuzin
web sitesinde paylasilarak farkindalik olusturulacaktir.

Ilce MEM web sitesinde yeni olusturulan rapor, ekran ve alt
modil sayis1 artirilarak bilgi ve belgeye erisimin hizlandirilmasi
saglanacaktir.

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda geligsen
yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim
alt yapilarina entegre edilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Dokiiman Y6netim Sisteminin tiim okul ve kurumlara
entegrasyonunun gerceklesmesinden itibaren sistemin etkin ve
verimli kullanilmasini saglamak i¢in hizmet i¢i egitim
programlari gelistirilecektir.

Miidiirliigiimiize ait siireli yayimlarin (dergi, biilten) diizenli
olarak yayimlanmasi saglanacaktir.

Midirligiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve
ogrencilere ait sanatsal, edebi ve akademik ¢aligmalarin
yayimlanmasi saglanacaktir.

Egitime iligkin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve istatistik
arsivinin olusturulabilmesi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Destek
Hizmetler:

Bilgi Islem
Bolumu

Basin ve
Halkla Iligkiler
Bolumu

Strateji
Gelistirme
Bolumu



http://sisli.meb.gov.tr/

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Miudurligimiz 2015-2019  Stratejik  Planinin  maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel ilke ,sratejik amag¢ ve hedeflerin gerktirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi ve boylece karar alma slirecinin akilcai bir surette
gerceklestirilmesine katki saglamakir. Boylece Stratejik Plan 1ile bitcge
arasindaki denge ve bag guclendirilmis ve harcamalarin onceliklendirme stiireci
1yilestirilmistir.

Miudurligimiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi ig¢in bes yillik siire i¢in tahmini 12.323.503,31 TL’lik
kaynaga ihtiya¢ uyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan
ise Stratejik Planin tahmini maliyetin ulagilmistir.

Tablo 36: 2015-2019 Stratejik Plan Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi1 Oranlar:
Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 1.760.468,71 14,78
Stratejik Amac 1 1.760.468,71 14,78
Stratejik Hedef 2.1 1.757.579,60 14
Stratejik Hedef 2.2 1.760.790,21 14
Stratejik Hedef 2.3 1.759.716,03 14
Stratejik Amag 2 5.278.085,84 42
Stratejik Hedef 3.1 1.760.352,09

Stratejik Hedef 3.2 1.760.401,42

Stratejik Hedef 3.3 1.764.174,25

Stratejik Amac 3 5.284.927,76

Stratejik Amac Maliyetleri Toplami 12.323.503,31




Tablo 37: 2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK
AMACLAR

STRATEJIK AMAC
1

STRATEJIK AMAC
2

STRATEJIK AMAC
3

STRATEJIK
HEDEFLER

STRATEJIK HEDEF
11

STRATEJIK HEDEF
21

STRATEJIK
HEDEF2.2

STRATEJIK HEDEF
23

STRATEJIK HEDEF
3.1

STRATE]JiK HEDEF
3.2

STRATEJIK
HEDEF3.3

TOPLAM BUTCE

313.016,91

312.238,34

314.238,20

313.548,58

312.658,22

313.421,84

311.996,33

2.191.118,42

332.797,21

331.542,32

332.851,24

332.742,25

333.214,58

332.128,24

334.309,53

2.329.585,37

351.679,93

351.251,56

352.487,11

351.458,42

351.896,46

352.114,88

350.871,20

2.461.759,56

371.168,54

371.024,96

370.256,42

370.898,22

371.104,35

371.054,48

372.683,51

2.598.181,48

391.836,12

391.522,42

390.957,24

391.068,56

391.478,48

391.681,98

394.313,68

2.742.858,48

GENEL TOPLAM

1.760.468,71

1.757.579,60

1.760.790,21

1.759.716,03

1.760.352,09

1.760.401,42

1.764.174,25

12.323.503,31




V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. SISLi ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJIiK
PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata
gecirilen stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yuritilen Milli Egitim Bakanlhg
stratejik planlama g¢alismalari 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eylil ayinda
baglamis ve 2009 yili Aralik ayinda Milli Egitim Bakanlhiginin ilk Stratejik
Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmaigtir.

Sisli Ilce Milli Egitim Midirligi 2010-2014 Stratejik Planinda 8 tema
altinda 14 stratejik amac¢ ve 90 stratejik hedef yer almigtir. Katilimci bir
yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye
calisilmistir.  Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik
hedeflere dayali olarak Dbelirlenen yillik performans hedefleri ile
olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Bakanlik
calismalarinin gergeklesme durumlar1 hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile
kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esaslh biitcelemenin temel unsurlarindan
olan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 kamu idaresinde
saydamlik ve hesap verebilirligin en énemli araglar: duruma gelmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde mudurlik
personelinin goérev ve sorumluluklar1 konusunda farkindaligi artmistir. Aym
zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin midirligiimiizde benimsenmesi ile
kurumsalligin ve sirdiirilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki
saglanmigtir.

Stire¢ igerisinde karsilasilan en onemli gugliklerden biri, kokli bir ge¢mise
sahip olan Sigli Tlce Milli Egitim Miudurluginde stratejik planlamanin nispeten
yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise
yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin gerceklemesine yonelik yiritilen c¢aligmalarin zaman zaman

duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda iyilesme

saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve st
yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmigtir.

Sigli Ilge Istanbul Milli Egitim Midirlagi 2010-2014 Stratejik Planrmin
gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda oOnemli
iyilesmelerin saglandigini gérilmuistir:

1. Zorunlu egitimde okullagma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,

. Okul tiirleri ve programlar arasi gecisler,

. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

. Ogretim programlar1 ve materyalleri,

. Midirligimiiziin yeniden yapilandirilmasi,




2010-2014 Stratejik Plan doneminde o6nemli iyilesme saglanan alanlara
yonelik 1ikinci plan donemi i¢cin de calismalarin devam ettirilerek
sturdurilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve
tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarimi izlemek {tizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli
alanlar tespit edilmigtir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullagma

2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin payi
3. Ogrenci bagaris1 ve 6grenme kazanimlar:
4. Yabanc dil yeterliligi

5. Begeri altyap1

6. Izleme ve degerlendirme

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goris
ve oOnerileri ile durum analizlerinden yola c¢ikilarak Bakanhik birimlerinin
koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.

Sigli Ilce Milli Egitim Mudirligi 2010-2014 Stratejik Plam Gosterge
Gergeklesme Durumu

2010-2014 yillarimi kapsayan I. Plan doneminde Bakanlik tizerinde, 652
Sayili Milli Egitim Bakanhgimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile
tegkilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata gecirilmistir.
Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden
belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gérev dagiliminda énemli degisiklikler
yapilmig, ayrica Bakanhigin ge¢miste yuriitmiis oldugu bir takim gostergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmigtir. Bu degisikler
cercevesinde miudirligiimizde bakanlikta yasanan yapisal diizenlemelere eg
deger olarak bilinyesinde yer alan birim ve boliimlere ait is ve islemler yeniden
belirlenmisgtir. Bu c¢ercevede gorev dagilimlarinda oOnemli degisiklikler
yapilmistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve ¢esitliliginin
azaltilmasi, 12 yillik zorunlu egitime gegis gibi 6nemli diizenlemeler de I. Plan
déneminde hayata gegirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan onemli
sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis dolayisiyla baz1 gostergelerin
hedeflenenden daha diusik oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden
kaynakli gosterge verisine ulagsilamamasina neden olmustur.

Buna gore, Sigli Ilce Milli Egitim Mudurligii 2010-2014 yili Stratejik
Planinda belirlenen 8 tema altindaki 11 stratejik amac¢ ve 37 stratejik hedefe
ulagsmak i¢in belirlenen 212 gostergeden;




= 67 sinde en az %90 oranminda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tim
gostergelerin %31’ine karsilik gelmektedir.
84’ iinde %50-%90 araliginda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik
hedefe makul diizeyde ulasildigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tim
gostergelerin % 39una karsilik gelmektedir.
61’ inde %50'nin altinda gergeklesme saglanmistir. Bu durum hedefe diisiik
diizeyde ulasildig1 ya da hi¢ ulagilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1
tim gostergelerin %28’ine karsilik gelmektedir.

Sonug olarak Sigli Ilge Milli Egitim Miudirligi 2010-2014 Stratejik Plan:
degerlendirmesinde; belirlenen stratejik amacg, stratejik hedefler ile performans
gostergelerine %70'1 oraninda tamamen ya da makul dizeyde ulasildigi
belirtilebilir. Sigli Tlge Milli Egitim Mudirligiince hazirlanan ilk stratejik plan
olmas1 da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlagilabilir.

Sigli Tlge Milli Egitim Midirliga 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan
amac, hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 ve
Sisli Ilce Milli Egitim Mudirligi 2010-2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi
sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasinda yer almistir.

B. SISLI ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK

PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaglarindan biri
makro planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sgekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tlizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amaclar ve ol¢ulebilir hedefler saptamasi, performanslarini énceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda o6lgmesi ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere Sisli Tlce Milli Egitim Mudurliga 2015-2019 Stratejik
Planm1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Sigli Ilge Milli
Egitim Miudirliga 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip
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ulasilmadig ‘Performans Goéstergesi Izleme Formu' (Tablo 46) kullanilarak tespit

edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili bélimlerin iyilestirme
onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Sigli Tlge Milli Egitim Mudirligi2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin gergevesini;

1. Sigli Ilce Milli Egitim Mudirliagit 2015-2019 Stratejik Plam ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,

. Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,

. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,
. Glincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
stirecleri olusturmaktadir.

Sigli Ilce Milli Egitim Mudurlagi 2015-2019 Stratejik Planrnda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Strateji Gelistirme Bolimiu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
gostergeler 1le 1lgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor st
yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasim
saglamak lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Bolimiu
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri st yoOnetici baskanhiginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik
planin yilhk izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve miudirlik diizeyinde stratejik hedeflerin
gerceklesme ytlizdesi izleme ve degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve
gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.




IZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:
I. DONEM (Ocak / Temmuz)

Yapilacak Igler

« Strateji Gelistirme Bolimiu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 géstergeler ile
1lgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi.

% Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 icerisinde.

II. DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak Igler

s Strateji  Gelistirme Bolimiu  tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar
gostergeler 1ile 1ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi1 ve
konsolide edilmesi
Ust yonetici bagkanhiginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamam: Izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 ayvhik donemine ait
gerceklesmelerin tespit

Yillik gerceklesme
durumlarmin, varsa 11k 6 ayhk gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarim iceren raporun
alinmasi gercken list yOneticiye sunummu
degerlendirilmesi

TYillik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
1ist yOoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Y1l sonu gbsterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin alimnmasi

Swatejik planda yver alan
gostergelere iliskin yilhik
gerceklesmelerin tespiti

Sekil 3: Sigli Ilge Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plam1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli




Tablo 38: Performans Géstergesi Izleme Formu

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Ad EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim
Stratejik Amag kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime
katilimlarim1 ve tamamlamalarini, 6grenim c¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak

Performans Gostergesinin Ad1 Okul Oncesi Egitimde Okullagsma Oran
Performans Gostergesi Sahibi Temel Egitim Boliimii

Ol¢iim Siklig ALTI AY Ol¢ii Birimi : %

2015 2018 2019

Hedef

Ger¢eklesen

% Sapma

2015

Yil

Mart Nisan Mayis Haziran @ Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim = Aralik Ortalama

Hedef
Gergeklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI




Tablo 39: 2015 — 2019 Stratejik Plani Birim Sorumluluklar1 Tablosu
Bakanligimiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iliskin olarak belirlenen stratejilerin gerceklestirilmesine yonelik
olarak yapilacak calismalarda koordinasyonu yliritecek ve birlikte calisilacak birimler ayr1 ayr tespit edilerek 2015-2019 SP Birim
Sorumluluk Tablosu’'nda bu sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore soz konusu ¢alismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim olarak gorevlerini yuriteceklerdir. Birimler ¢calismalari

sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.

STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

-

-

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1%

TAMAMLAMA

-

1.1 EGITiM OGRETIME KATILIM VE

Okul dncesi egitimde egitim bolgeleri bazinda okullagma oranlarmin analizleri yapilarak katilim orani diigiik
olan bolgelerde 6zendirici tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Temel Egitim
Boliimii

Okullasma oranlarinin diisiik oldugu bdlgelerde egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Ekonomik diizeyi yeterli olmayan 6grencilerin saglikli ve kesin yontemler ile tespiti yapilarak ilgili
kurumlardan ailelere yonelik sartli nakit destegi almalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Temel Egitim/
Ortadgretim
Bolimit

Toplumun Mesleki ve Teknik Egitime yonelik algilarinin olumlu gelistirilebilmesi igin sektor temsilcileriyle
birlikte tanitim faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar vs. diizenlenerek alginin olumlu yonde gelismesi
saglanacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolimi

Biiyiiksehir ve ilge yerel yonetimleri ile isbirligine gidilerek ortaokul son sinif 6grenci ve velilerine yonelik
Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarmi ve ilgili sektor alanlarmin is yeri ve ¢alisma ortamlarimi goriip tanima
ve kurumlar hakkinda bilgi edinmelerine yonelik gezi ve ziyaretler yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolimu

Okullarin yapti§1 rnek faaliyet ve calismalar kamuoyuna duyurularak Mesleki ve Teknik Egitim ve imam-
Hatip okullarina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Mesleki ve
Teknik
Egitim/Din
Ogretimi
Bolimi

Strateji
Gelistirme
Bolimii




STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

-

-

EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

-

TAMAMLAMA

-

1.1 EGITiM OGRETIME KATILIM VE

Yerel yonetimler, STK'lar ve diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi igerisinde Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili
tanitici toplanti, faaliyet ve organizasyonlar diizenlenerek toplumun hayat boyu 6grenmeye karsi farkindaligi
gelistirilecektir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolimii

Istihdam imkanlarinin gelistirilmesine yonelik olarak sektdrel bazda is birlikleri yapilarak sektdriin ihtiyag
analizleri dogrultusunda Hayat Boyu Ogrenmede egitim programlarinin diizenlenmesine yonelik projeler
gelistirilecektir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Boliimii

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlar ile bu kurslara katilim oranlar1
artirllacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolimii

Is yasaminda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdam edilebilirliklerini artirmaya
yonelik sektor ve ilgili taraflarla is birliginde ve hayat boyu 6grenme kapsaminda mesleki kurslarin
gesitliligi ve katilimei sayisi artirtlacaktir.

Hayat Boyu
Ogrenme
Bolimii

Bakanligin, 6zel okullara génderilen 6grenciler i¢in katki yapmasindan yararlanarak ilgemizde 6zel okul
acilmasi yoniinde faaliyetler yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Boliimii

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ilge bazli tespiti yapilarak hayirseverler, yerel yonetimler ve STK larla
ozel egitim okulu acilmasini saglayacak faaliyet ve projeler yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Bolimi

Egitim
Ogretim
Bolimleri




STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

-

-

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

-

TAMAMLAMA

-

1.1 EGITiM OGRETIME KATILIM VE

Ilgemiz genelinde halihazirda olmayan Ozel Egitim Anaokulu agilmast igin, yapilacak ihtiyac analizleri
dogrultusunda Egitim Bolgelerinde dengeli bir okullasma programi uygulanarak dezavantajli durumdaki
cocuklarimizin da okul dncesi egitim alabilmelerine yonelik ¢alismalar dncelikli olarak uygulamaya
gegirilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Boliimii

Mevcut Bagimsiz Anaokullarimizda yapilabilecek diizenlemeler ile plan hedefimiz dogrultusunda ilgemizin
tamaminda "Bagimsiz Anaokullarimizda Ozel Egitim Siniflar" agilmasina yonelik ¢alismalara dncelik
verilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Boliimi

Ilgemiz temel egitim kurumlarinda 6zel egitim alt siniflar1 agilmasina yonelik galismalar ile 6zel egitim
destegi ihtiyaci olan higbir 6grencimiz egitim kurumlarimizin diginda birakilmayacak, ortadgretim
kurumlarimizda da bu 6grencilerimizin at6lye ¢alismalar1 yapabilmelerine yonelik fiziki diizenleme
¢aligmalar1 baslatilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Bolimu

Ogrenim ¢ag1 disina ¢ikmus ancak 6grenimini tamamlayamamis veya cesitli nedenler ile 8grenimine geg
baslamis 6zel egitim destegine ihtiyaci olan bireylerin 6grenim eksikliklerini giderme, kisisel ve sosyal
yasam becerilerini artirma ve mesleki beceriler kazandirmaya yonelik olarak Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
ile igbirligi yapilarak faaliyet ve programlar gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Bolimu

Egitim
Ogretim
Bolumleri

Ogrenci devamsizliklar1 konusunda izleme, takip ve raporlama faaliyetleri periyodik olarak yapilarak risk
bolgeleri veya kurumlarda gerekli 6nlemleri 6nceden almaya yonelik faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Strateji
Geligtirme
Bolimii




STRATEJIK
HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIGER
SORUMLU
BiRIMLER

-

-

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

-

TAMAMLAMA

-

1.1 EGITiM OGRETIME KATILIM VE

Okul devamsizliklar1 konusunda donemsel olarak ilge durum raporlar1 hazirlanarak yapilan analizler
gergevesinde okula devam sorunu yasayan 6grencilere ve bu dgrencilerin ailelerine yonelik kisisel ve sosyal
rehberlik ¢alismalar1 yapilmasi kapsaminda ilgemiz genelinde rehberlik ¢alistaylari diizenlenecektir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Basarisiz oldugu i¢in sistemden ayrilmak zorunda olan 6grencilerin okula devamlarini saglamaya ve
akademik basarilarini yiikseltmeye yonelik faaliyet ve projeler gelistirilecektir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Tim egitim/6gretim kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti
icin aragtirmalar yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Ortaokul sonrasi okul tiirli secimlerinde sonradan karsilasilabilecek sorunlarin 6niine gegmek amaciyla veli
ve 0grencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin kapsamu artirtlacaktir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Strateji
Gelistirme
Bolimi
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2.1 OGRENCI BASARISI VE OGRENME KAZANIMLARI

TEOG, yiiksekogretime gecis ve uluslararasi sinavlarla ilgili velileri/ 6grencileri bilin¢lendirmeye yonelik
rehberlik faaliyetleri yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Egitimin tiim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin
s0z konusu faaliyetlere katilim orani1 artirilarak izleme yontemleri gelistirilecektir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Egitim ve 6gretimde yeni metot ve teknikler gelistirmis 6gretmenlerin 6zendirilmesi i¢in bu 6gretmenlerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Egitim ve 6gretimin tiim kademelerinde bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek,
derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve
okul tiirti farkliliklar1 da g6z oniine alinarak 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
yayginlastirilacaktir

Egitim Ogretim
Boliimleri

Strateji
Gelistirme
Boliimii-
Ortadgretim
Bolimii-
Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolimii

Yeni 6gretim metotlar1, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak son geligsmeleri ve 6rnek
uygulamalari paylasmak iizere branslar bazinda 6gretmenlerin genis katilimlari ile seminerler
diizenlenecektir.

Strateji
Gelistirme
Bolimit

Ustiin yetenekli ve engelli bireylerin egitim ve dgretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen ve yoneticilere
egitimler verilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Bolimi

Insan
Kaynaklar1
Hizmetigi
Egitim
Bolimi

Ogrencilerde sosyal sorumluluk, cevre, saglikli yasam ve tasarruf bilinci kazandiracak faaliyet yapilacaktir.
(Tlgili paydaslarimizla destekleyici yerel projeler ve etkinlikler uygulanacaktir)

Egitim Ogretim
Boliimleri

Ortadgretim
Bolimii-
Mesleki ve
Teknik Egitim
Boliimii
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Okul ve kurumlarda egitim 6gretim ortami ve gevresinin negatif unsurlardan arindirilarak egitim ve
ogretime uygun hale getirilmesi, i saglig1 ve giivenligi konularinda farkindalik olusturacak faaliyet ve
projeler yapilacaktir.

Egitim
Ogretim
Boliimleri

Kurumun tiim ¢aliganlarina yonelik is saglig1 ve giivenligi temel egitimleri verilecektir.

Insan
Kaynaklari
Hizmetici
Egitim
Boliimii

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda, 6grenci ve dgretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilmasina yonelik hizmet
ici egitimler yapilacaktir.

Insan
Kaynaklar1
Hizmet ici
Egitim
Boliimii

flgemizde ikili egitim yapan okullarimizin tekli egitime gegmelerine ydnelik okul miidiirliikleriyle
koordineli ¢aligmalar yapilacaktir

Egitim
Ogretim
Boliimleri

Azinlik okullari ile diger okullarin 6grencileri arasinda diyalogun gelistirilebilmesi i¢in ortak etkinlikler
diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacak, mevcut ortak etkinliklere azinlik okullarinin da katilimlarinin
artirillmasi i¢in tesvik edici faaliyetlere dnem verilecek, ilcemizde bulunan azinlik okullar1 ve diger
okullarimiz arasinda kardes okul projeleri gelistirilecektir.

Egitim
Ogretim
Boliimleri

Ozel dgretim kurumlarimizdaki 6grencilerimiz ile resmi 6gretim kurumlarimizdaki 6grencilerimiz arasinda
iletisimin gili¢lendirilebilmesi i¢in ortak etkinlikler diizenlemesine yonelik faaliyetler gelistirilecek, her 6zel
o0gretim kurumunun kendi bulundugu ilgede veya il genelinde en az bir kardes okul projesi gelistirmesine
yonelik ¢aligmalar tegvik edilecektir.

Egitim
Ogretim
Boliimleri

Strateji
Gelistirme
Bolimi
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STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU SORUMLU
BiRIMLER

STRATEJIK
HEDEF

Egitim
Ogretim
Boliimleri

Strateji
Gelistirme
Bolimi

Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmas: amaciyla faaliyetler ilgili paydaslarimizla
destekleyici yerel projeler “Yazarlar Okullarda” vb etkinlikler yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve galisanlarin bilinglendirilmesine yonelik Egitim Ogretim |
Bolimii

faaliyetler yapilacaktir Boliimleri

-

Egitim Ogretim Strateji
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri basta olmak {izere, riskli | Boliimleri / Gelistirme

ve Oncelikli alanlar tespit edilerek biitiin siireglerinin hizmet kalitesi artirtlacaktir. Ozel Egitim ve Béliimii
Rehberlik

-

Bilgi Islem ve
Egitim
Teknolojileri }Egitim
Merkezi sinav sonuglarinim ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Béliimii / Ogretim
Strateji Boliimleri

-

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

-

2.1 OGRENCI BASARISI VE OGRENME KAZANIMLARI

Gelistirme
Bolimi
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2.2 EGITIM VE OGRETIM iLE iSTIHDAM ILISKISININ GELiSTiRILMESI

Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya ve {ist dgrenime hazirlanmalarina yonelik iicretsiz destekleyici
kurslar acilarak bu kurslarin verimliligini artiracak proje ve faaliyetler gelistirilecektir.

Egitim Ogretim
Boliimleri

Universitelerle yapilacak protokoller ¢ergevesinde dgrencilerimizin LYS Tercih donemlerinde dogru tercihte
bulunmalarini saglamak i¢in internetten rehberlik tercih hizmetleri merkezi olusturularak Avrupa ve
Anadolu yakasindaki en az iki okulda tercih donemlerinde tercih biirolar1 olusturulmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Ortadgretim
Boliimii-
Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolimii- Din
Ogretimi
Bolimi

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlari ve Hayat Boyu Ogrenmede istihdami artirmaya yonelik Meslek
odalari, is giicii piyasasi ve sektor temsilcileri ile yakin is birlikleri gelistirilerek faaliyet ve projeler
yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Boliimii/ Hayat
Boyu Ogrenme
Bolimii

Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgiicii
piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolimii

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolimu

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve is giicli piyasasinin talebine cevap veren bir egitim
almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi
faaliyet/projeler yapilacaktir..

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolumi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir
yap1 olusturulacaktir

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolimi

Strateji
Geligtirme
Bolmii
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EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

2.3 YABANCI DIiL VE HAREKETLILIK

Ilgemizde bulunan dil 6gretim merkezleri, iiniversiteler ve STK ’larla is birligine gidilerek uluslararasi
hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) katilimi artiric faaliyetler yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Boliimii

Ilge genelinde dil laboratuvari kurulabilecek egitim kurumlarinin tespit edilmesine yénelik analizler
yapilacak, hayirseverler ve STK’lar ile is birligi yapilarak bu kurumlarimiza dil laboratuvari kurulmasi
¢aligmalarina baglanacaktir.

Strateji
Geligtirme
Boliimii

Universiteler, dil 6gretim merkezleri ve ilgili STK larla is birligi igerisinde yeni 6gretim metod ve
tekniklerine yonelik trainer sistemi ¢alismalari yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolimit

Egitim
Ogretim
Boluma

Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor
ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

Egitim Ogretim
Boliimleri/
Strateji
Gelistirme
Bolimii

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, hareketliligin artirilmasi
icin 6grenci ve dgretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari desteklenecektir.

Egitim Ogretim
Bolimleri/
Strateji
Gelistirme
Bolimii

insan
Kaynaklari
Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme
Bolima
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Hizmet i¢i egitimler sonunda egitim igerigine iliskin belirlenen kazanimlarin 6lgiilmesi ve
sertifikalandirilmasi ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Insan
Kaynaklari /
Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme
Bolimil

Mabhalli hizmet i¢i egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan yeterlilikleri, calisanlarin talepleri,
birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak
yapilacaktir

Insan
Kaynaklar /
Ogretmen
Yetistirme ve
Geligtirme
Bolimi

Mahalli hizmet i¢i egitimlerinde gorevlendirilen personelin; aldigi egitim, sahip oldugu gecerli sertifikalar
ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.

Insan
Kaynaklari /
Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme
Bolimii

Strateji
Gelistirme
Bolimi

Ilge, okul/kurumlardaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin giderilmesi icin yerel yonetimler
ve ISKUR' la isbirligi yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Boliimii

Istanbul'da yapilan kongre ve toplantilara personelin katilim artirilarak personelin kendini gelistirmesi icin
imkanlardan yararlanmasi saglanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolimil

Insan
Kaynaklar1
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3.1 BESERI ALT YAPI

Ilgemizde bulunan iiniversitelerle is birligine gidilerek personelin kariyer gelisimini tesvik edici protokoller
yapilacaktir.

Strateji
Geligtirme
Bolimii

Insan
Kaynaklar

Mesleki ve Teknik Egitim okul/kurumlarinda gérev yapan meslek dersi 6gretmenlerine, hizmet i¢i egitim
kapsaminda bilgilerini isletmelerde giincelleme imkaninin saglanmasi igin gerekli planlamalar yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolumiu

Insan
Kaynaklari
Ogretmen
Yetistirme
Bolimi

Bilim ve sanat merkezleri ve 6zel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesinde gérevli 6gretmenlere, 6zel
egitim ve iistiin zekali 6grencilerin egitimi konusunda iiniversitelerle is birligi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Bolimi

Mesleki ve Teknik Egitim boliimiine bagli okullarin giincel teknolojik gelismeleri takip edebilmesi i¢in, bu
okullarin biinyesindeki boliimlerin, fiziki imkan analizleri yapilarak bu alanlarla ilgili sektor temsilcileri ile
protokoller yapilacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim
Bolimil/ Strateji
Gelistirme
Bolimi

Strateji
Gelistirme
Bolimii

Midiirligiimiiz biinyesindeki boliimlerle ilgili is analizleri ve ig tanimlar1 yapilarak siiregler belirlenerek
stire¢ takip sistemi olusturulacaktir.

Strateji
Geligtirme
Bolimi

Bilgi Islem
Bolimi
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3.1 BESERI ALT YAPI

Miidiirliiglimiiz ¢aliganlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Insan
Kaynaklari
Bolimii

Strateji
Geligtirme
Bolimii

Okul ve kurumlarimizda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin, yeni 6gretim metot ve teknikleri hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 ayn1 zamanda bilgilerini giincellemeleri i¢in Yiiksekogretim kurumlari ile is birlikleri
yapilacaktir.

Strateji
Geligtirme
Bolimii

Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacimin
giderilmesine yonelik ¢caligmalar yapilacaktir.

Destek
Hizmetleri
Bolimi

Insan
Kaynaklari
Boliimii

Okul ve kurumlarin fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime erisimlerini kolaylastiracak
sekilde diizenlenecektir

Insaat Emlak
Bolimii

Destek
Hizmetleri
Bolimi
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3.2 FiZiKi VE MALI ALT YAPI

STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ve bagiscilarla yapilacak isbirligi ile niifus artis hiz1 ve bolgesel
ihtiyaclar baz alinarak her tiir ve kademedeki derslik ve fiziki mekan ihtiyact azaltilacak, bakim onarim ve
donatim ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Strateji
Geligtirme
Boliimii/ Insaat
Emlak Bolimii

Destek
Hizmetleri
Bolimi

Kentsel Doniisiim Yasasi ve Imar Planindaki mevzuat geregi biiyiik 6lgekli konut projeleri ile ilgemize
okul/kurum kazandirilmasi konusunda yerel yonetimler ve ilgili kamu kuruluslari ile koordineli ¢aligsmalar
yapilmasi saglanacaktir.

Strateji
Geligtirme
Boliimii/ Insaat
Emlak Boliimii

Ilgemizde yapilacak yeni okul ve kurumlarin projelendirilme calismalari ihtiyag analizleri ve paydaslarin
goriisleri de alinarak yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Boliimii/ Insaat
Emlak Boliimii

Insaat Emlak
Bolimi

Yazili ve gorsel medyanin kalbi olan ilgemizin giicli kullanilarak okul/ kurum yapimi ve donatimina yonelik
hayirsever vatandaslari tesvik edecek faaliyetler diizenlenecektir.

Destek
Hizmetleri
Bolimii/ Ozel
Kalem/ Ozel
Biiro

Strateji
Geligtirme
Bolimii

Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki
ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir.

Destek
Hizmetleri
Bolimu

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-teghizat dahil her tiirlii donatim
malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak planlama
dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili bakanlik ile gerekli islemlerin yapilmasi saglanacaktir.

Destek
Hizmetleri
Bolumi

Insaat Emlak
Bolimii
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3.2 FiZiKi VE MALI ALT YAPI

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek sekilde diizenlenecek;
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

Destek
Hizmetleri
Bolimi

Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bi¢cimde
diizenlenecek ve 6zel egitim destek odalar1 yayginlastirilacaktir.

Destek
Hizmetleri
Bolimi

Miidiirligiimiiz ¢alisma alanlarimin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek
nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.

Destek
Hizmetleri
Bolimi

Okul ve kurumlarimn kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu
imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir

Destek
Hizmetleri
Bolumu

Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik ¢alismalar hazirlanacak programlar
dahilinde yiiriitiilecektir.

Destek
Hizmetleri
Bolimi

Egitim ve 6gretim hizmetleri i¢in duyulan derslik ve diger egitim tesisleri ihtiyacinin karsilanmasi igin
midirligiimiizee gerekli goriildiigiinde tasinmaz kiralamasi yapilacaktir.

Destek
Hizmetleri
Bolimi

Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi
ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir

Destek
Hizmetleri
Bolimii

Insaat Emlak
Bolimi
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3.2 FiZiKi VE MALI ALT YAPI

Ozel dgrenci yurt sayisini artirmak igin sektdr temsilcileri ile isbirligi yapilacaktir.

Insaat ve
Emlak
Boliimii

Ilgemizde okul yapilacak alanlarin az olmasi sebebiyle arazisi uygun olup bina etiidii sonras1 kullanimi
uygun olmayan binalar yerine derslik sayisini artiracak yeni binalarin yapimina yonelik planlama ¢alismalari
yapilacaktir.

Insaat ve Emlak
Boliimii

Tiim egitim 6gretim kurumlarimin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi ile ilgili 5378 sayili kanun
kapsaminda tiim okul ve kurumlarimizin engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

Insaat ve Emlak
Bolimii

Mevcut ve yeni agilacak okul, pansiyon ve eklentiler; is giivenligi, onarim ve bakim esaslar1 6ncelikleri goz
oniine alinarak yapilacaktir.

Insaat ve Emlak
Bolimii

Destek
Hizmetleri
Bolimi

Okul ve kurumlara tahsis edilen ddeneklerin etkin kullanilmasini saglamak {izere tenkis miktarlari izlenecek,
tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin ¢6ziimiine yonelik adimlar atilacaktir

Destek
Hizmetleri
Bolimi

insaat ve
Emlak
Bolimii

Denetlenen okul ve kurumlarin, biitgelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari incelenerek
tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli
onlemler alinacaktir.

Maarif
Miifettisleri
Baskanligi

Destek
Hizmetleri
Bolimiu
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3.3 YONETIM VE ORGANIZASYON

Miidiirligiimiiz diizeyinde ve okullarda yapilan arastirma izinlerin takip edilmesi ve sonuglarimin dijital
ortamlarda tutularak raporlanmasi saglanacaktir.

Strateji
Geligtirme
Bolimil

Calisanlarin verimliliginin artirilmasina yonelik yerel yonetimler ve STK'larla protokoller yapilarak sosyal
/kdiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolimi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in tiim paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinacagi anket /
goriismeler yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolimii

Midiirligiimiiziin ihtiyaclar1 6nceliklendirilerek bu 6ncelikler ¢ercevesindeki proje bagvurularimin dijital
ortamda SGB iizerinden alinmasi/raporlanmasi saglanacaktir.

Strateji
Geligtirme
Bolimit

Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi i¢in kurum web sayfasindan duyurular yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Boliimii

Miidiirliiglimiiz slire¢ analizi ¢caligmalarina hiz verilerek is siirecleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali
olarak iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolimii

Miidiirligiimiiz stratejik planinda yer alan performans gosterge hedeflerinin takibini saglamak igin
“Performans Izleme-Degerlendirme” sistemi olusturulacaktir.

Strateji
Gelistirme
Bolimil

Kurum web sayfasi e hizmet modiiliine entegre edilecek bir program ile stratejik planda yer alan performans
gostergelerinin dijital ortamda takibi yapilacaktir.

Strateji
Geligtirme
Bolimil

Bilgi Islem
Boliimii
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3.3 YONETIM VE ORGANIZASYON

Miidiirliigiimiiz is ve islemlerinden dolay1 kaybedilen davalarin izlemesi yapilarak, kaybedilme nedenleri ile
dava agilma nedenleri tespit edilecek ve bunlarin dnlenmesine yonelik tedbirler artirilacaktir

Hukuk Mevzuat
Bolimi

Denklik bagvurularinda yogunlugu azaltmak amaciyla e-randevu sistemine gegilerek, is ve islemlerin daha
hizli sonuglandirilmasi ve denklik basvurusu yapan kisilerin memnuniyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Insan
Kaynaklari/
Denklik Boliimii

Yonetici, 6gretmen, personelin (Sef, memur, hizmetli) performanslarinin degerlendirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Insan
Kaynaklar1
Bolimii

Ilgemiz okul/kurumlarinda kadin galisanlarin yonetici kademelerinde gérev almalarim &zendirici ¢alismalar
yapilacaktir.

Insan
Kaynaklar1
Bolimi

Midiirliigiimiizle ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili dijital gorsel arsiv olusturulacaktir.

Basin ve Halkla

Mliskiler Bolimii

Siireli yaymlar ¢ikartilarak miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢alismalar hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanacaktir.

Basin ve Halkla
Mliskiler Boliimii

Plan dénemi sonuna kadar bakanligimizla koordineli olarak miidiirliigiimiize ait radyo ve TV kurulmasi
saglanacaktir.

Basin ve Halkla
Mliskiler BSliimii

Okul ve kurumlarda yapilan sivil savunma, sabotaj planlarinin y1l bazli giincellenmesi saglanarak ilgili
kurumlarla is birligiyle okul ve kurumlarda tatbikatlar yapilacaktir.

Destek
Hizmetleri

Strateji
Gelistirme

Bolimii
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3.3 YONETIM VE ORGANIZASYON

yonbis.com ve sisli.meb.gov.tr internet sitelerinin bilinirligi artirilarak kullanimi yaygilastirilacaktir.

Bilgi Islem
Boliimii

Ilgemizdeki kurumlarin egitim ve dgretim ile ilgili olan 6zgiin ¢aligma ve faaliyetleri Sisli flge Milli Egitim
Midiirligiimiiziin web sitesinde paylagilarak farkindalik olusturulacaktir.

Bilgi Islem
Boliimii

Ilce MEM web sitesinde yeni olusturulan rapor, ekran ve alt modiil sayis1 artirilarak bilgi ve belgeye
erisimin hizlandirilmasi saglanacaktir.

Bilgi Islem
Boliimii

Teknik alt yap1 ve veri yedekleme / giivenlik alaninda gelisen yazilim ve donanim teknolojilerinin mevcut
yazilim ve donanim alt yapilarina entegre edilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Bilgi Islem
Boliimii

Dokiiman Y6netim Sisteminin tiim okul ve kurumlara entegrasyonunun gerceklesmesinden itibaren sistemin
etkin ve verimli kullanilmasini saglamak i¢in hizmet i¢i egitim programlari gelistirilecektir.

Bilgi Islem
Boliimii

Miidiirliigiimiize ait siireli yayinlarin (dergi, biilten) diizenli olarak yayimlanmasi saglanacaktir.

Basin ve Halkla
Mliskiler Boliimii

Strateji
Geligtirme
Boliimii

Miidirliigiimiiz biinyesinde yer alan yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait sanatsal, edebi ve akademik
¢alismalarin yayimlanmasi saglanacaktir.

Basin ve Halkla
Iligkiler Boliimii

Egitime iligkin veri ve istatistiklerin tutulabilmesi ve istatistik arsivinin olusturulabilmesi igin gerekli
caligmalar yapilacaktir.

Strateji
Geligtirme
Bolimii

Bilgi Islem
Bolimii
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SISLi KAYMAKAMLIGI
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Say1 : 93198293-602.04-E.9249157 16/09/2015
Konu: 2015-2019 Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
SISLI

flgi : a) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi veKontrol Kanunu,
b) MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 say1l1 Genelge,
¢) Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulunun 15/09/2015 tarih ve
93198293-602.04-E.9240410 say1l1 yazisi.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile  MEB 2015-2019 Stratejik
Plan konulu 2013/26 sayili Genelge esaslari gergevesinde ; Bakanligimizda yonetigim
anlayis1 ve yonetim rollerindeki degisikliklerle birlikte, sonug odakli yénetim kiiltiirdi, hesap
verme sorumlulugu, daha fazla saydamlik gibi kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde &ne
¢ikan yeni yaklasimlar ile Stratejik Plan Teknik Ekibimiz tarafindan hazirlanan ve Stratejik
Plan Ust Kurulumuz tarafindan da incelenerek ilgi (¢ ) yazsi ile uygun goriildiigii bildirilen
Sisli Ilce Milli Egitim Miidiirliiglimiize ait 2015-2019 Stratejik Plam Midiirliiglimiizce
uygun gortilmektedir.

Makamlarimizea da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Murat Miicahit YENTUR
llge Milli Egitim Mudiirti

OLUR
/09/2015

Salih ISIK
Sisli Kaymakami

Sisli Ilge Milli Egitim Midiirligi Strateji Gelistirme Subesi
Valikonagi Cad. Giizelbahge Sok. No:2 Nisantagi Ayrintih Bilgi Igin: Tiirkan ELMAS Sef Tel: (212) 296 65 65-155

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir. http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 908b-69e8-3292-a081-2ec8 kodu ile teyit edilebilir




